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UBER UNS

1. Uber uns

UNTERNEHMENSDARSTELLUNG

Die bwcon-Gruppe besteht aus dem Verein Baden-Wiirttemberg: Connected e.V. und den
Beteiligungsgesellschaften bwcon GmbH, bwcon research gGmbH, hfcon Verwaltungs GmbH
und hfcon GmbH & Co KG. bwcon GmbH ist Teil des Steinbeis Verbunds.

Die einzelnen Glieder der Gruppe sind durch ein enges vertragsrechtliches, personelles und
organisatorisches Beziehungsgeflecht untrennbar miteinander verbunden. Hierzu mehr unter
5. Weitere Aktivitdten, Leitsdtze 01, 09 und 10 sowie im Annex 1. Daher ist eine véllig isolierte
Darstellung der einzelnen Gruppenglieder, so auch der erstellenden und unterzeichnenden
bwcon GmbH, nicht sinnvoll méglich.

Die Kernprozesse der bwcon-Gruppe werden in der bwcon GmbH umgesetzt und sind nach
dem internationalen Standard ISO 9001:2015 zertifiziert. Daher wird diese WIN-Charta zwar
durchgangig fiir die bwcon GmbH erstellt, gilt jedoch in den grundsatzlichen Regelungen
uneingeschrankt fiir alle Teile der Gruppe. Wo Unterschiede oder spezielle Zusammenhénge
bestehen, wird dies ausdriicklich erwdhnt.

Dabei stellt der Verein bwcon e.V. das tragende Netzwerk dar. Die {iberwiegend kommerziell
arbeitende bwcon GmbH bietet Griindern und Unternehmen eine durchgangige Begleitung und
Unterstiitzung des Innovationsprozesses und ist in zahlreichen landesweiten und
europdischen Aktivitdten sowie Projekten involviert. Die hfcon Verwaltungs GmbH vertritt die
Interessen der bwcon-Gruppe in der Region Heilbronn-Franken. Die bwcon research gGmbH -
wie die hfcon 100%ige Tochtergesellschaft der bwcon GmbH - ist die gemeinniitzige
Forschungsgesellschaft des bwcon Netzwerks. Mit unseren Partnern werden hier
anwendungsorientierte Forschungsprojekte umgesetzt.

Als fithrende Wirtschaftsinitiative zur Férderung des Innovations- und Hightech-Standortes
Baden-Wiirttemberg verbindet bwcon ca. 700 Unternehmen und Forschungseinrichtungen mit
insgesamt mehr als 6.000 Experten.

Wir betreuen unsere Mitglieder tiber Standorte (Regionalbiiros) in Stuttgart,
Niirtingen/Kirchheim, Freiburg, Villingen-Schwenningen, Horb a.N., Ravensburg, Mannheim
und Ehingen.

Seit liber 25 Jahren bieten wir eine Plattform fiir den Transfer von Erfahrungen, Wissen und
Ideen. Der Mehrwert von bwcon liegt in den Méglichkeiten, die durch Zusammenarbeit und
Vernetzung entstehen. Mitglieder bieten Mitgliedern aus erster Hand Informationen in
Vortragen, in Arbeitsgruppen und durch Beratung. In zahlreichen Special Interest Groups
(SIG), Seminaren und Fachforen werden aktuelle Themen vertieft.
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DIE WIN-CHARTA

2. Die WIN-Charta

BEKENNTNIS ZUR NACHHALTIGKEIT UND ZUR REGION

Die digitale Transformation fithrt dazu, dass wir von einer Wirtschaft, die sich in weiten Teilen
auf das Herstellen von Produkten fokussiert hat und davon iiber eine Dekade lang sehr gut
gelebt hat, zu einer digitalen Wirtschaft mit Geschaftsmodellfokussierung tibergehen. Diese
neue Wirtschaftsform basiert zunehmend auf digitalen Paradigmen. Hier riickt der ,Job-to-be-
done® also die Aufgabe, die mit Hilfe eines Produktes erledigt werden soll, in den Fokus des
wirtschaftlichen Handelns. Dies fithrt aus der Perspektive der Nachhaltigkeit dazu, dass
Produkte nicht mehr vorwiegend verkauft und nach Ablauf einer Garantie- bzw.
Gewdhrleistungsfrist ,vergessen“ werden. Statt dessen fokussieren sich Unternehmen auf den
kompletten Lebenszyklus eines Produktes, der von einer Entwurfs-/Entwicklungsphase iiber
die Nutzungdsauer bis zur Endverwertung (Recycling) unter Minimierung des CO?-
Fufdabdrucks erstreckt. Man kénnte auch sagen: Produkte migrieren zu (digitalen)
Dienstleistungen. Dieser Paradigmenwechsel legt den Grundstein fiir eine nachhaltigere
Wirtschaft, da er incentiviert auf Materialen zu setzen, die weiterverwendet werden. Somit
profitieren alle Akteure des Wirtschaftssystemsdavon, wenn sie ressourcenoptimierend
agieren. Die Randbedingung eines minimierten CO?- Fuabdrucks fiihrt in einem solchen
Transformationsprozess dazu, dass Dienstleistungen skalierbar und individuell sowie regional
angeboten werden kénnen. Somit wird die Wertschépfung in der Region gehalten bzw.
vergrofdert. bwcon leistet einen Beitrag dazu, dass Unternehmen entsprechende Technologien
einsetzen, um diesen Transformationsprozess einer neuen, digitalen Wertschépfung proaktiv
aufzugreifen. Weiterhin werden so Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Unternehmen die
hierfiir erforderlichen Methoden und Fertigkeiten aber auch die entsprechende Geisteshaltung
vermittelt, damit unser Wirtschaftsraum diesen Transformationsprozess erfolgreich umsetzen
kann.

bwcon agiert hierbei in zwei Stofdrichtungen. Einmal wurde im Jahr 2020 ein
Mitarbeiterbeteiligungsprozess gestartet mit dem Ziel, ein gemeinsames Vertsandnis fiir
Nachhaltigkeit zu entwickeln. Hierbei wurden die 4 Dimensionen - sozial, 6kologisch,
6konomisch und strategisch - betrachtet. Es wurde nach innen ein Verstdndnis entwickelt,
dass diese 4 Dimensionen zwar in der Theorie orthogonal zueinander stehen, in konkreten
Einzelfragen dann doch Wechselwirkung in parallellaufendem Sinn entwickeln und sich somit
einem sinnvollen Mediationsprozess unterwerfen.

Diesen Prozess wird bwcon weiterentwickeln und die daraus abgeleiteten Mafnahmen
werden nun in den bwcon-Organisationen Zug um Zug umgesetzt.
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DIE WIN-CHARTA

Nach aussen agiert bwcon als Partner, Vermittler und Ermdéglicher fiir Unternehmen in Baden-
Wiirttemberg, um diesen Weg mit ihren eigenen Produkten und Dienstleistungen zu gehen.
Dazu baut bwcon kontinuierlich ein Beratungs- und Unterstiitzungsportfolio auf.

Die Kriterien der WIN-Charta werden hier - wie bereits ausgesagt - liberwiegend fiir die bwcon
GmbH behandelt. Die damit verbundenen Regelungen gelten grundsatzlich fiir die gesamte
bwcon-Gruppe. Dort wo dies systembedingt nicht méglich oder nicht relevant ist bzw. anders
geregelt sein muss, wird dies in einer Matrix (vgl. Annex 2) dokumentiert.

DIE 12 LEITSATZE DER WIN CHARTA

Die folgenden 12 Leitsétze beschreiben das Nachhaltigkeitsverstindnis der WIN-Charta. Wir weisen
darauf hin, dass die nachfolgenden Leitsitze aus der WIN-Charta tibernommen wurden und nicht von
bwcon stammen. Diese dienten uns als Inspiration fiir die Ausfiihrungen ab Kapitel 3.

Menschenrechte, Sozialbelange & Belange von Arbeitnehmenden

Leitsatz 01 - Menschenrechte und Rechte der Arbeitnehmenden: "Wir achten und schiitzen Menschenrechte sowie Rechte der
Arbeitnehmenden, sichern und férdern Chancengleichheit und verhindern jegliche Form der Diskriminierung und Ausbeutung in all
unseren unternehmerischen Prozessen."

Leitsatz 02 - Wohlbefinden der Mitarbeitenden: "Wir achten, schiitzen und fordern das Wohlbefinden und die Interessen unserer
Mitarbeitenden und férdern deren Weiterentwicklung”

Leitsatz 03 - Anspruchsgruppen: "Wir berticksichtigen und beachten bei Prozessen alle Anspruchsgruppen und deren Interessen."

Umweltbelange

Leitsatz 04 - Ressourcen: "Wir steigern die Ressourceneffizienz, erhéhen die Rohstoffproduktivitdt und verringern die
Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen.”

Leitsatz 05 - Energie und Emissionen: "Wir setzen erneuerbare Energien ein, steigern die Energieeffizienz und senken Treibhausgas-
Emissionen zielkonform oder kompensieren sie klimaneutral.”

Leitsatz 06 - Produktverantwortung: "Wir tibernehmen fiir unsere Leistungen und Produkte Verantwortung, indem wir den
Wertschépfungsprozess und den Produktzyklus auf ihre Nachhaltigkeit hin untersuchen und diesbeziiglich Transparenz schaffen."”

Okonomischer Mehrwert

Leitsatz 07 - Unternehmenserfolg und Arbeitsplatze: "Wir stellen den langfristigen Unternehmenserfolg sicher und bieten
Arbeitspldtze in der Region."”

Leitsatz 08 - Nachhaltige Innovationen: "Wir férdern Innovationen fiir Produkte und Dienstleistungen, welche die Nachhaltigkeit
steigern und das Innovationspotenzial der baden-wiirttembergischen Wirtschaft unterstreichen.”

Nachhaltige und faire Finanzen, Anti-Korruption

Leitsatz 09 - Finanzentscheidungen: "Wir handeln im Geiste der Nachhaltigkeit vor allem auch im Kontext von
Finanzentscheidungen."

Leitsatz 10 - Anti-Korruption: "Wir verhindern Korruption, decken sie auf und sanktionieren sie.”

Regionaler Mehrwert
Leitsatz 11 - Regionaler Mehrwert: "Wir generieren einen Mehrwert fiir die Region, in der wir wirtschaften."

Leitsatz 12 - Anreize zum Umdenken: "Wir setzen auf allen Unternehmensebenen Anreize zum Umdenken und zum Handel und
beziehen sowohl unsere Mitarbeitende als auch alle anderen Anspruchsgruppen in einen stdndigen Prozess zur Steigerung der
unternehmerischen Nachhaltigkeit ein."”
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DIE WIN-CHARTA

ENGAGIERTE UNTERNEHMEN AUS BADEN-WURTTEMBERG

Ausfiihrliche Informationen zur WIN-Charta und weiteren Unterzeichnern der WIN-Charta finden Sie
auf www.nachhaltigkeitsstrategie.de /wirtschaft-handelt-nachhaltig.
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UNSERE SCHWERPUNKTTHEMEN

3. Unsere Schwerpunktthemen

12 KUNFTIGE SCHWERPUNKTE UNSERER NACHHALTGKEITSARBEIT

Im kommenden Jahr konzentrieren wir uns schwerpunktmaf3ig auf die folgenden Leitsédtze der WIN -
Charta.

e  Leitsatz 12 - Anreize zum Umdenken: "Wir setzen auf allen Unternehmensebenen Anreize zum Umdenken und zum
Handel und beziehen sowohl unsere Mitarbeitende als auch alle anderen Anspruchsgruppen in einen stdndigen Prozess zur
Steigerung der unternehmerischen Nachhaltigkeit ein.™

e  Leitsatz 02 - Wohlbefinden der Mitarbeitenden: "Wir achten, schiitzen und férdern das Wohlbefinden und die Interessen
unserer Mitarbeitenden und férdern deren Weiterentwicklung"

e  Leitsatz 07 - Unternehmenserfolg und Arbeitsplatze: "Wir stellen den langfristigen Unternehmenserfolg sicher und
bieten Arbeitsplitze in der Region."?

WARUM UNS DIESE SCHWERPUNKTE BESONDERS WICHTIG SIND

Die 3 Schwerpunktthemen fiir das kommende Jahr haben wir iiber eine Befragung der
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen ermittelt. Im Rahmen eines bwcon-weiten Meetings wurden
die 12 Prinzipien der WIN-Charta von der Geschiftsfithrung vorgestellt; daran anschlief3end
fand die Wahl der Schwerpunktthemen statt. Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, die beim
Meeting nicht dabei sein konnten, wurden im Nachgang informiert und konnten ebenfalls ihre
Wahl abgeben. Dabei hat der Leitsatz 12 die meisten Stimmen erhalten; Leitsatz 2 und Leitsatz
7 waren an zweiter Stelle gleichauf.

Die drei gewdhlten Schwerpunkte kénnen als Wechselwirkung zwischen bwcon-Belegschaft
und der Wirkung nach aufien (Anreize zum Umdenken) gesehen werden. Denn: bwcon agiert
als Erméglicher vorgenannter Transformationsprozesse und baut systematisch ein
Beratungsprogramm fiir die regionale Wirtschaft auf, welches die digitale Transformation
vorbereitet. Dies ist durch eine Regionalisierungsstrategie unterlegt, die das Ziel verfolgt,
sowohl regionale Identititen innerhalb Baden-Wiirttembergs zu férdern, als auch regionales
,Silodenken"“ zu iiberwinden. Wir sind der Uberzeugung, dass durch einen positiven
Informationsfluss zwischen den Regionen Baden-Wiirttembergs das ganze Land an Starke
gewinnt. bwcon méchte daher die Regionalbiiros weiter starken und strebt an, zukiinftig vor
allem in den Regionalbiiros zu wachsen und aus Sicht der Nachhaltigkeit nur diejenigen
Tatigkeiten zu zentalisieren, die als Sekundarprozesse keine Nihe zu den Kunden erforderlich
machen.

1 Quelle WIN-Charta
2 Quelle WIN-Charta
3 Quelle WIN-Charta
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UNSERE SCHWERPUNKTTHEMEN

Vorgenannte Paradigmenwechsel kénnen nur begleitet werden, wenn die hierfiir erforderliche
Kultur der Verdnderung auch innerhalb von bwcon selbst gelebt wird. Verdnderung hat stets
damit zu tun, etabliertem Wissen eine nachgeordnete Prioridt im eigenen Denken und Handeln
einzurdumen, damit so Raum zur Schaffung neuen Wissens geschaffen wird. Die Freiheit,
eingefahrene Denkmuster zu verlassen, ist daher ein wesentliches Handlungsmerkmal von
bwcon. Lernen ohne vordefinierte Pfade und die Erkenntnis von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, Fehler machen zu diirfen, wird innerhalb von bwcon aktiv gelebt. Da bei jedem
menschlichen Handeln Fehler gemacht werden ist es wichtig, dass diese Fehler toleriert
werden. Fehler schaffen die Grundlage fiir neues Lernen und stellen sicher, dass tradiertes
Wissen einen nachgeordneten Stellenwert erhélt. Dieses Denken schafft die Grundlage dafiir,
dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Umgang mit den Kunden Transformationsprozesse
erfolgreich begleiten kénnen.

Jeder Mitarbeiter und jede Mitarbeiterin bei bwcon ist angehalten, eigene Ideen selbst
auszuprobieren und “im Markt” zu evaluieren. So entsteht die Moglichkeit Ideen real
umzusetzen. Im Umkehrschluss bedeutet dies allerdings, dass nicht alle Ideen zum Erfolg
fiihren werden. Uber die Méglichkeit dieses aktiven ,Ausprobierenlassens” wird ein wertvoller
Erfahrungsschatz geschaffen.

Durch die so entstehende Handlungsfreiheit geben wir auch den Mitgliedern im Verein
Impulse zur Veranderung ihres Denkens und Handelns. Im Gegenzug verlangt ein solches
Vorgehen von den Mitarbeitereinnen und Mitarbeitern eine gewisse Resilienz, denn ein
Scheitern bei der Umsetzung einer Idee fordert von den Beteiligten eine schnelle
Umorientierung und somit erneute Verdnderung.

Dieses Vorgehen setzt voraus, dass innerhalb von bwcon permanent wechselnde
Kommunikationsbeziehungen méglich sind und die Zusammenarbeit in tempordr aufgestellten
Teams stattfindet. Ein solches Férdern und Fordern zur Erlangung unternehmerischer Freiheit
innerhalb der gesetzlichen Randbedingungen widerspiegelt sich im Wesentlichen in der
Mission von bwcon. Die enge personelle und organisatorische Verflechtung innerhalb der
bwcon-Gruppe war und ist hierfiir eine zwingende Voraussetzung.

WIN-Charta Zielkonzept - Seite 6



ZIELSETZUNG ZU UNSEREN SCHWERPUNKTTHEMEN

4. Zielsetzung zu unseren Schwerpunktthemen

Schwerpunktthema ,Leitsatz 12 - Anreize zum Umdenken“

WO STEHEN WIR?

Als ein landesweit agierendes Innovations-Okosystem sehen wir unsere Aufgabe darin, in
unserem Netzwerk in Bezug auf alle Aspekte der Nachhaltigkeit zum Umdenken zu
stimulieren. Dabei gilt, dass wir permanent die in den Leitsdtzen 1-11 dargestellten
Indikatoren und Ziele reflektieren, iiberpriifen und anpassen. Wir befinden uns in einem
volatilen Umfeld, das sich andauernd und teilweise grundlegend verdndert; dieser
Verdnderung tragen wir auch mit dem vorliegenden Nachhaltigkeitskonzept Rechnung.

Stand heute leistet bwcon nachfolgende Anreize zum Umdenken:

e Aufzeigen von Paradigmenwechseln, die durch neue, konvergierende Technologien und
deren innovativen Einsatz erméglicht werden und die auf diese Weise etablierte,
eingeschwungene Denkmuster weiterentwickeln. Diese Prozesse sind herausfordernd
und in der Regel nicht konfliktfrei, aber aus Sicht von bwcon notwendig, um einen
Beitrag zur Nachhaltigkeit von Wirtschaft und Gesellschaft leisten zu konnen.

e Wissensvermittlung nach extern und intern ist integraler Bestandteil unserer taglichen
Arbeit. Hier seien beispielhaft die bwcon-Akademie genannt sowie die bwcon-
Arbeitsgruppen (,Special Interest Groups”). Jede bwcon-Arbeitsgruppe organisiert
Veranstaltungen, die zum Umdenken anregen. Hier werden aktuelle Trends (im
Bereich der Technologien und Innovationen) in Peer-Gruppen-Meetings darauf
analysiert, inwiefern sie Verdnderungspotential fiir die beteiligten Unternehmen
haben.

e Expertinnen und Experten aus der bwcon-Belegschaft bieten regelmaf3ig In-house-
Schulungen fiir die Kolleginnen und Kollegen an. Aktuell geh6ren hierzu eine Schulung
tiber das Potential der Digitalisierung sowie eine Schulung zu IT-Security. Diese
Schulungen werden aufgezeichnet und kénnen somit von neuen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern auch im Nachgang genutzt werden. Perspektivisch sollen interne
Schulungen im Anschluss auch extern zur Verfligung gestellt werden.

WIE WIR VERANDERUNGEN HERBEIFUHREN WOLLEN

Zukunftsdngste werden von den Akteuren in der Regel nicht offen angesprochen. Ein solches
Verhalten ist in allen Bereichen (Politik, Wirtschaft, Wissenschaft, Gesellschaft) zu beobachten
und wird haufig tabuisiert. Dies, fiihrt implizit zu Widerstanden gegen Verdnderung, weil es
von den Individuen fordert, zunehmend in einem Umfeld von Unsicherheit zu agieren. Das
Uberwinden dieser Widerstinde erfordert ein hohes Maf an Kraftaufwand und Engagement.
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bwcon als Organisation steht fiir Verdanderung und iibt an der eigenen Organisation permanent
den Konflikt zwischen einer Optimierung der aktuellen Tatigkeit und Verdnderung im Sinne
von Ambidextrie. Solche Denk- und Handlungsmuster fithren innerhalb einer Organisation zu
einer gewissen Unruhe, mit der die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter umzugehen lernen
miussen. Entscheidend fiir Erfolg ist dabei zu lernen, mit Konflikten und Widerspriichen
innerhalb der Organisation umgehen zu kénnen. Diese Haltung will bwcon versuchen intern
vorzuleben und dann in den Beratungsmandaten bei den Kunden zu vermitteln.

bwcon hat hierfiir einen ,Werkzeugbaukasten“ entwickelt und trainiert alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, diesen bestmdglich anwenden zu kénnen. Unser ,Werkzeugbaukasten“ wird
innerhalb der bwcon Gruppe permanent weiterentwickelt und in der Praxis angewendet mit
dem Ziel, méglichst viele Unternehmen beim Transformations- bzw. Verdnderungsprozess zu
begleiten.

bwcon will erfolgreiche Verdnderung dadurch herbeifiihren, dass wir Verdnderungskompetenz
schulen und trainieren, sowohl in der Belegschaft als auch bei unseren Mitgliedern und
Kunden. Verdanderungskompetenz verstehen wir als geistige Haltung von Individuen und
gleichzeitig als eine Organisationskultur, die die Haltung der Individuen respektiert und auf
diese Weise in der Lage ist, eine von allen getragene Ausrichtung der Organisation zu schaffen.
Dabei hat jedes Individuum die Méglichkeit, auch weiterhin Verdnderungsimpulse zu setzen.
Voraussetzung ist eine offene Kommunikationskultur, die gelebt und ,trainiert” werden muss,

um sich in der Organisationskultur zu manifestieren.

DARAN WOLLEN WIR UNS MESSEN

e 2023 erstmalige Durchfithrung der Ausbildung zu Nachhaltigkeitsscouts im Rahmen
der bwcon Akademie. Nachhaltigkeitsscouts sollen zukiinftig als Multiplikatoren in
ihrer Organisation fungieren und in ihrem Unternehmen Ansprechpartner bzw.
Ansprechpartnerin fiir das Nachhaltigkeitsthema sein. Die Ausbildung soll am Markt
angeboten werden, es soll aber auch die Mdglichkeit zur Teilnahme fiir die bwcon-
Belegschaft geben. Intern soll der Beratungsscout eng mit dem Compliance-
Beauftragtem der Gruppe zusammenarbeiten.

e Das Beratungsportfolio von bwcon soll zukiinftig auch Beratungen zur Nachhaltigkeit
umfassen. Das messbare Ziel ist, die Anzahl der Beratungen mit Nachhaltigkeitsanteil
in 3 Jahren zu verdoppeln.

e Dasbwcon Netzwerk hat ein enormes Potential, um voneinander zu lernen. Wir
werden in Zukunft mehr ,,Good Practices” von bwcon-Unternehmen veroéffentlichen.
Das Ziel ist, dass andere Unternehmen einen Anreiz zum Umdenken erhalten sowie ein
Bild davon bekommen, wie die Schritte hin zu mehr Nachhaltigkeit aussehen kénnen.

WIN-Charta Zielkonzept - Seite 8
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Dazu wollen wir pro Jahr mindestens vier ,Good Practices” aus einer der 4
Nachhaltigkeitsperspektiven verdéffentlichen.

e 1x pro Jahr Reflektionsworkshop zu Aktualitit und Anpassung des vorliegenden
Nachhaltigkeitskonzepts mit Vertreterinnen und Vertretern aus der bwcon Belegschaft,
dem bwcon-Vereinsprasidium und dem GmbH-Beirat.

Schwerpunktthema ,Leitsatz 02 - Wohlbefinden der Mitarbeitenden

WO STEHEN WIR?

Uns ist bewusst, dass wir unsere Unternehmensziele nur erreichen kénnen, wenn unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter motiviert und gesund sind und sich mit den Zielen der
Organisation identifizieren. Dazu leisten wir einen Beitrag, indem wir die Gesundheit unserer
Belegschaft bestmdglich schiitzen und diesen Aspekt in die Ausgestaltung unserer
Organisation einbinden. Gleichzeitig ist uns bewusst, dass die Zufriedenheit der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen Mediationsprozess erfordert, der individuelle
Bediirfnisse jedes Einzelnen beriicksichtigt. Diese Mediation bedeutet eine Abwagung
zwischen individuellem Wohlbefinden und dem Gemeinwohlbefinden in der gesamten
Organisation. Weiter besteht eine mégliche Wechselwirkung zwischen Leitsatz 02 und Leitsatz
12, der selbstverstdndlich im Sinne von Widerspriichen und potenziell gegenldufigen
Zielkorridoren austariert werden muss. Um dies zu gewdhrleisten hat bwcon im Jahr 2022
einen organisatorischen Rahmen geschaffen, der die alte Struktur einer Teamleitung abschafft.
Es soll ein neues Verstdndnis bei den Fithrungskraften entstehen nicht mehr Teamleitung zu
sein, sondern vergleichbar mit einem Coach zu agieren, der auf individueller Ebene die
Bediirfnisse, Herausforderungen und Entwicklungspotentiale mit jedem Einzelnen abstimmt
und diese Person dann dauerhaft begleitet.

Weitere Indikatoren in Bezug auf den Leitsatz 02:

e Gemeinschaftliche Kommunikation:
o Einrichtung eines Sozialraums im Jahr 2018
o Kaffee und Tee fiir alle frei
e Arbeitsplatz: im Laufe der Jahre 2020/2021 wurde die feste Zuteilung von
Arbeitspldtzen aufgeldst. Es kann nun jede Person frei wahlen, an welchem Platz sie
arbeiten mdchte. Wir achten auf die Einhaltung des Clean-Desks Prinzips, damit jeder
Arbeitsplatz von allen genutzt werden kann. Dadurch entstehen permanent
wechselnde Kommunikationsbeziehungen innerhalb der Organisation, die positiv zu
einer Verdndungsfahigkeit der Organisation beitragen.
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ZIELSETZUNG ZU UNSEREN SCHWERPUNKTTHEMEN

e  Weiterbildung:

o bwecon hat ein eigenes Akademieprogramm und bietet Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern die Teilnahme an den bwcon-Seminaren im Rahmen der
Arbeitszeit an. Des weiteren kénnen Partnerveranstaltungen von bwcon-
Mitgliedsunternehmen besucht werden sowie Konferenzen, die ebenfalls dem
Weiterbildungszweck dienen. Wir sind davon tiberzeugt, dass
Weiterbildungsmafinahmen nur dann einen nachhaltigen Effekt haben, wenn
diese schnellstmdéglichst in der Praxis zur Anwendung gebracht werden. Daher
verbinden wir, entsprechend der Maxime “f6rdern und fordern”,
Weiterbildungsmafinahmen immer mit der Erwartung, dass das gelernte
Wissen schnell beim Kunden oder im Netzwerk in der Praxis umgesetzt wird.

o In der bwcon-Bibliothek befinden sich Fachbiicher, die die bwcon beschafft hat
oder Biicher, die jemand gelesen hat und nun den Kolleginnen und Kollegen zur
Verfligung stellt. Alle kénnen Biicher aus der bwcon-Bibliothek ausleihen.

e Arbeitszeiten / Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben: Bereits vor dem Ausbruch der
Corona Pandemie hat bwcon ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Mdéglichkeit
zum mobilen Arbeiten gegeben. Es ist bei bwcon eine flexible Aufteilung der Arbeit auf
Tatigkeiten im Betrieb sowie an Arbeitsorten aufderhalb des Betriebs méglich. Ebenso
kann die Arbeitszeit in Abhédngigeit von betrieblichen Erfordernissen aufderhalb des
Betriebs ganztdgig oder tagesanteilig flexibel gestaltet werden. Dies fiihrt zu einer
hohen Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben. Ein Indikator fiir die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie ist der grofde Anteil von Elternteilen mit Kindern im Kleinkindalter
(siehe Leitsatz 01).

e Gesundheit:

o Durch das Angebot eines Bikeleasing-Vertrags motivieren wir unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dazu, mit dem Rad zur Arbeit zu kommen
und somit Bewegung in den Weg zur Arbeit zu integrieren. Zudem gibt es einen
Zuschuss zum OPNV Ticket.

o Als Netzwerkorganisation bieten wir unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern die Mdglichkeit, an Gesundheitsaktionen unserer
Vereinsmmitglieder teilzunehmen. Beispielhaft sei hier die Kooperation mit
bwcon-Mitglied Barmer Ersatzkasse genannt. In diesem Rahmen werden
regelmaflig Prasenz- und Online-Gesundheitstage organisiert mit Angeboten
wie Wirbelsdulenscreening, Pravention mit der Moving App oder
Kochen/Erndhrung aufderhalb des Prdsenzbetriebs.

o Durch den hohen Flexibilisierungsgrad der Arbeitszeiten steht es allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern frei, sich auch im Winter bei Tageslicht an
der frischen Luft zu bewegen sofern es keine Kollision mit Terminen gibt.
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ZIELSETZUNG ZU UNSEREN SCHWERPUNKTTHEMEN

o Die Mitarbeiterinnnen und Mitarbeiter konnen die Kantine der Stuttgarter
Versicherung nutzen. Hier wird auf ausgewogene Kiiche (saionales Gemiise,
vegetarisches Angebot) geachtet.

o Wir bieten unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Moglichkeit, einen
Vertrag zur betrieblichen Altersvorsorge abzuschlief3en.

e Indikatorik zur Zufriedenheit: Wir fithren jahrlich eine Umfrage zur
Mitarbeiterzufriedenheit durch.

e Fluktuation bei bwcon: auf Grund unserer Arbeit unterscheiden wir zwischen drei
Arten der Flukation:

o Wechsel zu Mitgliedsunernehmen oder strategischen Partnern und somit
Erhalt der Person innerhalb des bwcon Netzwerks bzw. als zukiinftiger
Partner;

o Verlassen eines bwcon-Unternehmens aus privaten Griinden;
Unzufriedenheit mit dem Arbeitsumfeld. Dieser Grund soll zukiinftig tiber eine
verbesserte Organisationsentwicklung minimiert werden (Siehe Leitsatz
,Unternehmenserfolg und Arbeitsplatze“).

WIE WIR VERANDERUNGEN HERBEIFUHREN WOLLEN

Das Wohlbefinden von Mitarbeitern hat grundsatzlich kurzfristige, mittelfristige und
langfristige Perspektiven, die stindig auszubalancieren sind. Kurzfristige Annehmlichkeiten
kénnen dem Ziel der Verdnderungsbereitschaft entgegenwirken, so dass hier ein stetiger
Interessensausgleich gesucht werden muss.

Ein Indikator bzgl. Zufriedenheit sind Befragungen in der Belegschaft. Hier ist der Dialog zu
suchen zwischen individuellen Einzelwiinschen und einem kurz-, mittel-, und langfristigen
Gemeinwohl.

Beim Thema Weiterbildung hat bwcon eine Kooperation mit der Weiterbildungsplattform
skillsbuild des bwcon-Vereinsmitglieds IBM. Grundsatzlich steht es allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern frei, sich hier gezielt zu Technologiethemen und Soft Skills weiterzubilden.
Allerdings ist diese Kooperation in der bwcon-Belegschaft noch nicht ausreichend bekannt.
Dies soll im nédchsten Jahr gedndert werden, damit allen bewusst ist, wie und wofiir sie die
SkillsBuild Plattform fiir ihre Weiterentwicklung nutzen kénnen.

bwcon agiert grundsatzlich nach dem Prinzip ,,Férdern und Fordern®. Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen werden in ihrer weiteren Entwicklung begleitet und sollen dabei auch
lernen, wie sie in einem von Unsicherheit gepragten Umfeld Selbstsicherheit gewinnen
konnen. Fir einfaches ,, Ausprobieren” werden Anreize geschaffen und das Beschreiten neuer
Wege, fiir die es noch keine Blauspause und somit keine ,Sicherheit” gibt, wird nicht nur
ermoglicht sondern auch eingefordert. Die Fahigkeit der Belegschaft so agieren zu kénnen,
mag kurzfristig ,unkomfortabel“sein, kann aberlangfristig nachhaltige Effekte zeigen und so
die Resillienz der Organisation starken.
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ZIELSETZUNG ZU UNSEREN SCHWERPUNKTTHEMEN

DARAN WOLLEN WIR UNS MESSEN

e 2023 mindestens 4 Mitarbeiterbefragungen.

e Verstdarkte Nutzung der SkillsBuild Plattform fiir berufliche Weiterentwicklung.

e Mindestens zwei weitere Ersthelfer im Jahr 2023.

e Verstirkte Schaffung von Freiraum, um neue Dinge auszuprobieren: Mindestens 3 neue
Themen pro Jahr im Dienstleistungsportfolio, die von Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen entwickelt und evaluiert werden.

Schwerpunktthema Leitsatz 07 - Unternehmenserfolg und
Arbeitsplatze

WO STEHEN WIR?

Als Dienstleistungsorganisation sind unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unsere
wichtigste Ressource. Den Unternehmenserfolg stellen wir dadurch sicher, dass wir Menschen
finden und im Unternehmen halten, die bestméglich auf das jeweilige Anforderungsprofil
unserer Tatigkeiten passen. Dazu schaffen wir einen Rahmen, der jede einzelne Person in der
Organisation motiviert, gemeinsam mit den Anderen die Ziele und die Mission von bwcon
umzusetzen. Neben den individuellen Fahigkeiten jedes Einzelnen, ist die Kooperation im
Team ein wichtiger Erfolgsfaktor. Dazu tragen bei:

e Organisationsentwicklung: Wir betreiben eine kontinuierliche
Organisationsentwicklung. Diese wird von einem Team bestehend aus Mitgliedern der
Geschiftsleitung sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter umgesetzt.

e Beispielhafte Mafdnahmen in diesem Bereich sind:

o die Umsetzung einer MS Teams Landing Page auf der zentral alle
unternehmensrelevanten Informationen in Form von Dateien, Schulungsvideos
sowie Kompetenzprofilen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu finden sind.

o Regelmafiige online Meetings, in deren Rahmen tiber aktuelle Projekte und
Auftrage informiert wird, um einen konstanten Informationsfluss innerhalb der
Belegschaft sicherzustellen.

o 2022 wurde der Onboarding-Prozess fiir neue Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter Uiberarbeitet (u.a. ein Starter-Kit sowie eine Checkliste fiir die
ersten 6 Wochen in einer bwcon-Gesellschaft).

o Die Mitarbeiterbeteiligung wird seit 2022 in einem agilen Prozess verstarkt:
Die von der Geschiftsleitung initiierte Auflésung von festen Teams hin zu
agilen Teams, wurde durch ein Kernteam - bestehend aus Vertreterinnen und
Vertretern aus der Belegschaft - ausgestaltet und wird aktuell in Kooperation
zwischen Kernteam und Geschiéftsleitung umgesetzt.
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ZIELSETZUNG ZU UNSEREN SCHWERPUNKTTHEMEN

e Personalstrategie / Stellenbesetzung: Bei der Besetzung neuer Stellen achten wir auf
die Eignung der Person fiir die ausgeschriebene Stelle losgelost von Geschlecht, Kultur,
ethnischem Hintergrund, Alter (aktuell 24-67 Jahre). Wir achten zudem darauf, wie die
Kandidaten und Kandidatinnen in das bwcon-Teamgefiige passen. Hier sind wir davon
liberzeugt, dass Diversitdt zum Unternehmenserfolg beitragen kann, indem Menschen
mit verschiedenen Kompetenzen, Stiarken und Eigenschaften zusammenarbeiten.

e  Wir haben ein Regionalisierungskonzept erarbeitet und umgesetzt, das auf
Regionalbtiros beruht, die iiber ganz Baden-Wiirttemberg verteilt sind. Dadurch wird
Néhe zu unserer Klientel geschaffen, was die Arbeit fiir und mit dem Kunden optimiert.
Gleichzeitig wird die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben erleichtert und damit die
Mitarbeiterzufriedenheit erhéht.

e bwcon nimmt regelmafdig an Férderausschreibungen teil und stellt sich somit landes-
bundes- und EU-weitem Wettbewerb. Dies tragt dazu bei, permanent neue Konzepte zu
entwickeln und erproben zu missen. Mit dem CyberOne Award ist bwcon zudem selbst
Trdger eines Businessplan-Wettbewerbs, der Sichtbarkeit fiir Griinder und
Grinderinnen herstellt und diese in ihrem Griindungsvorhaben durch Finanzierung
und Schulungen unterstiitzt.

WIE WIR VERANDERUNGEN HERBEIFUHREN WOLLEN

Im Bereich der Wirtschaftlichkeit streben wir eine Verbesserung in Bezug auf die Effektivitit
und Effizienz unserer internen Zusammenarbeit an. Dies betrifft:
¢ Die Meeting-Kultur bei bwcon. Durch nachfolgende Mafinahmen sollen unsere
Meetings optimiert werden:
= Jeweils eine verantwortliche Person fiir jedes Meeting (ab einer Dauer
von einer Stunde).
= Versand einer Meeting Agenda
=  Dokumentation der Ergebnisse.

o Verdffentlichung eines Jahresprogramms, das allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern als Leitplanke fiir ihre Arbeit dient. Der Zeitpunkt der Erstellung
dafiir ist jeweils nach einer Beiratssitzung einer der Gesellschaften.

o Kultivierung einer Lernkultur aus Fehlern: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sollen zukiinftig motiviert werden, Fehler (mit Substanz), die sie gemacht
haben, im Mitarbeitermeeting vorzustellen und dabei den Fokus darauf zu
richten, was sie daraus gelernt haben und was die Kolleginnen und Kollegen
daraus lernen kénnen.
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ZIELSETZUNG ZU UNSEREN SCHWERPUNKTTHEMEN

DARAN WOLLEN WIR UNS MESSEN

e Evaluation am Ende des Jahres inwiefern die verdnderte Meeting-Kultur zu mehr
Effektivitdt und Effizienz gefiihrt hat (und nicht nur die Zeit fiir Vor- und
Nachbereitung zugenommen hat). Dafiir soll eine spezifische Befragung in der
Belegschaft durchgefiihrt hat.

e Vorstellung von mindestens 5 Lessons Learnt pro Jahr im Mitarbeitermeeting.
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WEITERE AKTIVITATEN

5. Weitere Aktivitiaten

Menschenrechte, Sozialbelange & Belange von Arbeitnehmenden

LEITSATZ 01 — MENSCHENRECHTE UND RECHTE DER ARBEITNEHMENDEN

Unser gesamtes Handeln orientiert sich am Wortlaut und Geist des Grundgesetzes der
Bundesrepublik Deutschland, allen auf unsere Organisation zutreffenden Bundesgesetzen und
an den Landesgesetzen des Landes Baden-Wiirttemberg. Satzung und Geschiftsordnung des
Vereins sowie die Geschéftsordnungen der drei Beteiligungsgesellschaften unterwerfen sich
uneingeschrankt dieser Maxime.

Insbesondere legen wir hochsten Wert auf Gendergerechtigkeit, familienfreundliche
Arbeitsbedingungen, demokratische Verfahrensweisen und die Ubernahme von
aufdenwirksamen Aufgaben im Sinne dieser Leitlinien. Dabei achten wir auf eine enge und
zugleich transparente Verflechtung der unterschiedlichen Teile der Gesamtorganisation.
Hierzu fiihren wir folgende Beispiele an:

e In der Vereinssatzung ist festgeschrieben, dass von den beiden Vorstandsvorsitzenden-
Funktionen mindestens eine mit einer Frau oder einer Person anderer
Geschlechtlichkeit besetzt sein soll. Die Vereinssatzung sieht seit vielen Jahren neben
der manlichen und der weiblichen Geschlechtsform auch andere Formen vor.

e Inder bwcon GmbH ist derzeit je ein Geschaftsfithrerposten mit einer Frau besetzt.
Letztere ist dariiberhinaus Gesellschaftervertreter in der bwcon research gGmbH.

e Die fiir die Verwaltung zustdndige Prokuristin in der bwcon GmbH und deren
Tochtergesellschaften ist via Geschaftsbesorgungsvertrag gleichzeitig (nicht
organschaftliche) Geschaftsfiihrerin im Verein.

e Der Leitungskreis ist Stand heute mit drei Frauen und zwei Mdnnern besetzt.

e Durch den traditionell hohen Anteil an mobiler Arbeit und die dadurch entstehende
gute Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben haben die Gesellschaften einen
tiberdurchschnittlich hohen Anteil von Miittern und Vétern mit Kindern unter 18
Jahren (ungefdhr 50% der Belegschaft).

e Der ehrenamtlich arbeitende Vorstand des Vereins wird in demokratischer Wahl von
den Vereinsmitgliedern gewahlt. Der dann gewahlte Vorstand wahlt aus seiner Mitte in
geheimer Wahl die beiden Vorstandsvorsitzenden. Diese wiederum berufen
gemeinsam die 5 weiteren Mitglieder des Prasidiums und den Compliance-
Beauftragten, der nicht weisungsgebunden arbeitet und auf Beschluss von den
Geschiftsfiihrungen der Tochtergesellschaften auch fiir diese zustidndig ist.

e Die Vorstandsvorsitzenden des Vereins berufen nach den Bestimmungen der
Vereinssatzung die bwconseitigen Business-Beirate der Tochtergesellschaften.
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o Der Wissenschsaftsbeirat der bwcon research gGmbH wird von deren Geschéftsfiithrer
berufen. Vorsitzender ist ein Wissenschaftler aus dem Prasidium des Vereins.

e Der Verein hat eine Special Interest Group (SIG) ,Diversity“ die fiir dieses Thema als
Initiator bei den Mitgliedern des Vereins auftritt und so den Gedanken weiter
verbreitet und forciert. Die SIGs werden operativ von den Tochtergesellschaften
durchgefiihrt.

Ziele und geplante Aktivitdten:

e Eswid angestrebt, den erreichten hohen Standard in allen vorstehenden Punkten zu
halten.

e Die SIG Diversity soll zukiinftig ausgebaut werden und neben dem
Erfahrungsaustausch ein Mentoring, an welchem sowohl bwcon Mitglieder als auch
bwcon Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter teilnehmen kénnen, anbieten.

LEITSATZ 03 — ANSPRUCHSGRUPPEN

bwcon ist das Akronym aus Baden-Wiirttemberg: connected. ,To connect” (engl.): verbinden.
Verbinden im Sinne von zusammenfiihren, vereinen, ein Netzwerk bilden. Verbinden von
Technologien, von Unternehmen, von Organisationen, vor allem aber von Menschen. Dies ist
von Anbeginn unsere Mission gewesen und jedem unserer Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
ist klar, dass diese Mission nur durch offene Kommunikation, durch Dialog auf Augenhéhe und
stetes Bemiithen um Fairness gegeniiber dem menschlichen Partner - aus welcher unserer
Anspruchsgruppen auch immer - erreicht werden kann.

Nur durch den so gefiihrten Dialog mit Menschen kénnen wir die aktuellen Herausforderungen
bei der digitalen Transformation und anderen gesellschaftlicher Problemstellungen meistern.
Aus diesem Dialog entstehen dann entweder neue Angebote, die allen Vereinsmitgliedern
zugdnglich sind (wie beispielsweise Special Interest Groups), oder neue individualisierte
Dienstleistungen, die tiber die bwcon GmbH und/oder deren Tochtergesellschaften erbracht
werden.

Die so miteinander vernetzten Menschen stehen fiir folgende Anspruchsgruppen:

e Geschiftskunden der bwcon GmbH, fiir die individualisierte Dienstleistungen erbracht
werden.

¢ Unternehmen aus dem erweiterten Netzwerk, die noch nicht Mitglied im Verein oder
Kunde der bwcon-Gesellschaften sind. Sie werden zu offenen
Netzwerkveranstaltungen eingeladen, um sie fir Themen der Transformation und fiir
neue Technologien zu sensibilisieren.

e Startups und junge Unternehmen, die sowohl in der Griindungs- als auch
Wachstumsphase begleitet und beraten werden.
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¢ Kommunen, mit denen vielfdltig, u.a. in der Griindungsférderung oder an kommunalen
Problemstellungen (z.B. ,Smart City“), zusammengearbeitet wird.

¢ Investoren, denen Startups aus unserem Netzwerk vorgestellt werden.

¢ Hochschulen, mit denen Férderprojekte umsetzt werden und die punktuell auch
Kunden der bwcon GmbH sind oder die an gemeinsamen Forschungsprojekten mit der
bwcon research gGmbH arbeiten.

e Partnervereine mit denen gemeinsame Projekte erarbeitet und durchgefiihrt werden.

o Offentliche Verwaltung (Land, Bund, EU) mit denen in Férderprojekten
zusammengearbeitet wird sowie im Rahmen von Auftragen oder wirtschaftlicher und
gesellschaftlicher Beratung durch eine der bwcon-Gesellschaften.

e Politik (Parteien, Regierungsstellen, Kirchen) fiir die von bwcon zumeist unentgeltliche
Beratung in gesellschaftlich relevanten Technologiefragen/-problemstellungen
erbracht wird.

Ziele und geplante Aktivitdten:

e Wir planen im Jahr 2023 die Erprobung eines Retrospektive-Formats, um die Bedarfe
unserer Mitgliedsunternehmen noch besser zu verstehen. In einem Retrospektive-
Gesprach am Jahresende evaluieren die Ansprechpartner des Mitgliedsunternehmens
gemeinsam mit dem betreuendem bwcon Mitarbeitenden, welche Angebote aus dem
bwcon Netzwerk besonders wertvoll waren, welche Herausforderungen das
Unternehmen aktuell hat und welche Themen es gerne im kommenden Jahr bei der
bwcon positionieren wiirde. Zielzahl: mindestens 7 Retrospektive-Gesprach und eine
Evaluation der Erprobung dieses Formats.

e  Wir planen im Jahr 2023 strukturierteres Feedback von unseren Kunden einzuholen.
Hierzu gehort, dass wir ab einem Auftragsvolumen von 20.000 Euro ein
standardisiertes Feedbackgesprach zwischen Kunde und bwcon Projektteam
durchfithren. Die Ergebnisse aus diesen Feedbackgesprachen sollen im Rahmen eines
geeigneten Formats mit bwcon Kolleg*innen geteilt werden, so dass sich die gesamte
Organisation permanent besser an den Bedarfen der Kunden ausrichten kann.

Umweltbelange

LEITSATZ 04 — RESSOURCEN

Als Dienstleistungsorganisation ist unsere wichtigste Ressource unsere Mitarbeiterschaft. Von
dieser erwarten wir, dass sie wahrend der Arbeitszeit ihre Kompetenzen zum Wohle der
gemeinsamen Mission der bwcon Gruppe einsetzt (siehe Leitsatz 02).

Weitere Ressourcen von bwcon sind die Finanzmittel, die sich den Zielen der bwcon
unterordnen und ausschlief}lich zum Wohle der gemeinsamen Mission eingesetzt werden.
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Dementsprechend sind auch o6ffentliche Fordermittel so einzusetzen, dass sie der Mission von
bwcon und damit der Gemeinschaft dienen.

Auch Giiter (Ge- und Verbrauchsmaterialien, IT, Projektwebsites etc.) sollen der Mission von
bwcon unterstellt werden. Dies bedeutet, dass der Verbrauch dieser Ressourcen iiber den
Produktlebenszyklus nachhaltig betrieben werden soll. Wir sind dabei davon angeleitet, Dinge
so zu nutzen und zu gestalten, dass sie wiederverwendet werden. Indikatoren hierfiir sind:

e Mobel und anderes Inventar nutzen wir - unter Beachtung ergonomischer Aspekte - so
lange wie méglich.

e Inden von bwcon genutzten Raumlichkeiten vermeiden wir Leerstand. Rdume, die von
uns auf Grund zunehmender Titigkeit im mobilen Office nicht regelméafiig genutzt
werden, werden an junge Unternehmen aus unserem Netzwerk zu fairen Preisen
vermietet.

e Unser Bestreben ist es, wann immer mdéglich kein Papier zu nutzen. Hierfiir haben wir
einen internen Digitalisierungsprozess gestartet, so dass u.a. Rechnungsfreigabe,
Reisekostenformulare nicht mehr gedruckt werden.

e Visitenkarten sind ausschlief3lich digital.

e Mobiltelefone werden so lange wie méglich genutzt.

e Recycling der IT-Infrastruktur: Gerdte werden genutzt solange dies sinnvoll méglich ist.
Gerdte, die nicht mehr repariert werden kénnen, werden zum Recyclinghof gebracht.
Noch nutzbare, aber alte Gerdte werden unter Bertcksichtigung aller
Sicherheitsstandards einem gemeinniitzigen Zweck zugefiihrt.

e Dasjdhrliche bwcon Highlight Event der Hightech Summit ist im Jahr 2022 erstmalig
ein ,Green Event BW*. Dabei verpflichten wir uns, in der Veranstaltungsorganisation
Mafdnahmen zur Einsparung von Ressourcen in den Bereichen Mobilitit, Energie und
Klimaschutz, Beschaffung, Material- und Abfallmanagement, soziale Verantwortung
und Wirkung in der Region sowie Verpflegung und Unterkunft zu treffen.

Ziele und geplante Aktivitdten:

e  Wenn Papier genutzt wird soll zukiinftig auf Recycling-Papier gedruckt werden.

e Bei Werbematerialien achten wir darauf, nicht unnétig zu drucken. Dies betrifft bspw.
die Vermarktung unserer Weiterbildungsangebote, die nur noch digital zur Verfiigung
gestellt werden sollen, sowie die Produktion von Rollups. Fiir diese gilt, dass sie sich
nie auf ein bestimmtes Jahr beziehen sollen bzw. fiir Projekte mit begrenzter Dauer gar
nicht erst gedruckt werden.

e Nachhaltige Projektentwicklung und nachhaltiges Projektmanagement: Wenn
Projektmaterialien entwickelt werden sollten diese so produziert werden, dass wir
tiber die Projektlaufzeit hinausdenken. Hierzu gehort, dass wir vermeiden fiir jedes
Projekt ein eigenes Logo zu entwickeln, es sei denn, dies ist vertraglich vom
Projekttrager vorgeschrieben. Projektnamen und Projektergebnisse sollen ebenfalls
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immer nachhaltig entwickelt werden, damit sie liber die Projektlaufzeit Bestand haben
und genutzt werden.

e Mitdem Ziel der Sensibilisierung fiir Ressourcenschonung méchten wir unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Kunden und Untermieter zukinftig verstarkt auf
nachhaltige Produkte hinweisen. Hierzu gehéren nachhaltige Biiromaterialien und
Hygieneprodukte in Toiletten und Kiiche wie Seife und Spiilmittel. Es soll eine
Beschaffungsliste mit nachhaltigen und regionalen Produkten erstellt werden, die
Biiromaterialien, Catering und Hygieneprodukte umfasst. Die zentrale Beschaffung
wird wann immer moglich, Produkte von dieser Liste beschaffen. Auf der Liste soll
auch die Moéglichkeit einer méglichst nachhaltigen Logistik berticksichtigt werden.

e Abfall soll vermieden werden und wo er nicht vermeidbar ist, soll er sortenrein
getrennt werden, damit die Wahrscheinlichkeit einer sachgerechten Verwertung steigt.
Es gilt: Wer Miill verursacht, ist zustdndig fiir die sachgerechte Entsorgung.

LEITSATZ 05 — ENERGIE UND EMISSIONEN

Wir méchten zum Schutz der Umwelt den Energieverbrauch reduzieren. Als
Dienstleistungsunternehmen hat dies eine andere Dimension als bei produzierenden
Unternehmen und bezieht sich somit vor allem auf unsere Biirordume und die Mobilitidt der
Belegschaft.

Hier haben wir bereits folgendes umgesetzt:

e Die Natur unserer Arbeit erfordert teilweise die Benutzung von Dienstfahrzeugen. Hier
betreiben wir ein “downsizing” und achten darauf, dass die Fahrzeuge
umweltvertraglich betrieben werden.

e Bei Firmenwagen wird darauf geachtet, dass diese klein und emissionsarm sind.
Fahrzeuge mit reinem Verbrennerantrieb werden nicht mehr genehmigt.

e Bikeleasing und Zuschuss zum OPNV soll Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dazu
motivieren, fiir den Weg zur Arbeit dort auf das Auto zu verzichten, wo es die
nachhaltigste Losung ist.

e In den Toilettenrdumen gibt es ausschliefdlich kaltes Wasser

e Nutzung von Abwidrme: die Warme aus dem Serverraum wird genutzt.

Ziele und geplante Aktivitdten:

e Erstellung und Veréffentlichung von Leitlinien zu Heizung und Beleuchtung. Dazu
gehort:
o Heizung in den Toiletten wird nicht genutzt, sofern nicht die Gefahr von
Frostschdden besteht.
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Im Winter Festlegung einer maximalen Raumtemperatur.
Beim Verlassen eines Biiroraumes nach Dienstschluss wird die Heizung
ausgemacht. Ebenso die Beleuchtung und IT-Infrastruktur (Bildschirm,
Laptop), die Fenster werden geschlossen.
o Geliiftet wird als Stof3liiftung, vorzugsweise morgens beim Betreten der
Biirordume und falls tagsiiber die CO*-Konzentration iiberschritten wird.
e Unsere Leuchtmittel sind aktuell Leuchtstoffréhren. Ein sofortiges Auswechseln wiirde
unnétig Sondermiill produzieren. Sobald diese defekt sind werden wir hier LED-
Rohren einbauen.
e Die Monitore werden mit Zeitschaltuhren versehen.
e  Wir werden Drucker und Scanner auf das notwendige Minimum reduzieren.
e Kiihlschrdnke in den Veranstaltungsraumen werden nur punktuell fiir die
Veranstaltungen angeschaltet.

LEITSATZ 06 — PRODUKTVERANTWORTUNG

bwcon selbst hat keine Produkte sondern ist als reiner Dienstleister im Markt titig. Produkte
zeichnen sich durch Besitz aus und werden verkauft. Der Verkdufter hat in der Regel das
Interesse, nach dem Produktverkauf ein Folgeprodukt zu verkaufen. Diese produktorientierte
Haltung, die in weiten Teilen unserer Wirtschaft etabliert ist, fiihrte zu einer nicht
nachhaltigen “Wegwerfgesellschaft” und einer Situation, in der die Produkthersteller ihre
Kunden nicht wirklich kennen lernen mussten. Eine Fokussierung auf Dienstleistungen
erfordert ein Umdenken, eine Abkehr von produktfokussiertem Denken. Dienstleistungen
erfordern eine Betrachtung des “Produktes” iiber den gesamten Produktlebenszyklus. Diese
Verantwortung des Produzenten tiber den Produklebenszyklus (und dariiber hinaus) bietet
zahlreiche langfristige Wertschépfungsoptionen und legt somit die Grundlage fiir
Nachhaltigkeit und Ressourceneffizienz.

Ziele und geplante Aktivitdten:

bwcon hat diese Haltung innerhalb der eigenen Organisation etabliert und méchte dies weiter
ausbauen. Vor allem Nachhaltigkeit als Bestandteil von Férder- und Innovationsprojekten kann
noch verbessert werden. Hier soll in Zukunft noch starker darauf geachtet werden, dass das
produktzentrische Denken auch bei Férderprojekten nicht zur Anwendung kommt. Es sollte
also vermieden werden, dass am Ende eines Férderprojekts das Nachfolgeprojekt im Fokus
steht anstatt der nachhaltigen Entfaltung der Projektmafinahmen im bwcon-Netzwerk. bwcon
wird in Zukunft noch stirker darauf achten, dass produktzentrisches Denken verringert wird
und sich alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter starker mit dem Nutzen von Férderprojekten
und Dienstleistungen fiir den Kunden auseinandersetzen.
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Okonomischer Mehrwert

LEITSATZ 08 — NACHHALTIGE INNOVATIONEN

Nachhaltige Innovationen entstehen dann, wenn sie sich im Markt etablieren kénnen. Dies gilt
sowohl fiir die bwcon-eigenen Dienstleistungen als auch fiir die Innovationen, die die Kunden
von bwcon durch die bwcon-Dienstleistungen umsetzen. Aktuell etablieren sich vor allem
diejenigen Innovationen im Markt, die auf eine datenbasierte Wertschépfungskomponente
abzielen und dadurch die Denkmodelle eines reinen Produktgeschdftes ablegen. Dieser Trend
hat vor 30 Jahren bei klassischen Software-Unternehmen begonnen und hat sich noch nicht
durchgehend in der Wirtschaft von Baden-Wiirttemberg etabliert. Die Software-Industrie hat
diesen Trend proaktiv aufgenommen, jedoch agieren noch immer zahlreiche Sektoren der
Wirtschaft gedanklich sehr nah am vorwiegenden Verkauf eines Produkts. Dieses Agieren hat
in den letzten Jahrzehnten in der westlichen Welt zu einer “Wegwerfgesellschaft” gefiihrt.
Produkthersteller haben nach Ablauf einer Garantie- bzw. Gewdhrleistungsfrist keinen Anreiz
mehr, dem Kunden eine sinnvolle Weiternutzung des Produkts zu erméglichen, weil es dem
potenziellen Absatz eines Nachfolgeprodukts im Wege stehen kénnte. Diese Herangehensweise
hatin der Vergangenheit weitgehend den Ertrag eines Produktherstellers optimiert. Dadurch
fehlen Anreizmechanismen fiir ein Denken in einer Kreislaufwirtschaft, die dann sehr viel
ressourcenschonender wirken wiirde. Vergleichbar verhalt es sich mit Projekten, wenn deren
Ziel das Folgeprojekt ist und der im Projekt gewonnene Wissensaufbau nicht oder nur
rudimentdr fiir eine Wissensverbreitung und einer systematischen Wissensverwertung
zugefiihrt wird. Ein Denken hin zu einer datenbasierten Wertsché pfung erfordert ein sehr viel
tieferes Verstdndnis fiir die Bediirfnisse des Kunden als dies bei einem Unternehmen der Fall
ist, das in einer Produktfokussierung agiert. Fokussierung auf die wirklichen Bediirfnisse des
Kunden erfordert von den Unternehmen eine Erweiterung der Fihigkeiten ihrer Belegschaft
und zumindest zu Beginn die Bereitschaft, ein sich in einem eingeschwungenen Zustand
befindliches System in einen anderen Gleichgewichtszustand zu iiberfiihren. In diesem
Zusammenhang wurde innerhalb von bwcon ein Prozess zur Nachhaltigkeit gestartet, der das
Thema Nachhaltigkeit in verschiedene Dimensionen eingeteilt hat. Diese sind die soziale
Dimension, die betriebswirtschaftliche Dimension und die Dimension des Umweltschutzes.
Dariiber liegt eine Strategiedimension. Nur wenn alle vier vorgenannten Dimensionen
integriert betrachtet werden, die Wechselwirkungen zwischen diesen vier Dimensionen
austariert werden und ein kontinuierlicher Verbesserungs- bzw. Anpassungsprozess des
jeweiligen Handelns an diesen vier Dimensionen stattfindet, ist Nachhaltigkeit dauerhaft
erzielbar.

bwcon schult Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen zum Thema Nachhaltigkeit und
Kreislaufwirtschaft, indem in einem offenen Dialog die Wechselwirkungen zwischen den
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Dimensionen austariert und in einer offenen Kommunikationskultur diese verschiedenen
Perspektiven proaktiv vermittelt werden.

Nachhaltige und faire Finanzen, Anti-Korruption

LEITSATZ 09 — FINANZENTSCHEIDUNGEN

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gehen mit den Mitteln, die der bwcon Gruppe zur
Verfligung stehen, so um, als ob es das eigene Geld ware. Jeder stellt sich die Frage, ob man
Ausgaben auch dann tdtigen wiirde, wenn sie aus den privaten Mitteln finanziert werden
miissten. Nun hat jeder Mensch individuelle Vorlieben und wir brauchen dann Konsens
dariiber, dass wir die Endlichkeit der uns zur Verfiigung stehenden Mittel akzeptieren und
einen Mediationsprozess starten, der klar macht, dass jeder Euro zuerst verdient werden muss
und dann auch nur einmal ausgegeben werden kann. Solche Erkenntnis fiihrt zu
Nachhaltigkeit, weil sie die Grundlage dafiir legt, selbsttragend weiter unternehmerisch tétig
sein zu kénnen und so der Gesellschaft optimal zu dienen. Diese aus Erkenntnis resultierende
Haltung muss von jeder und jedem in der Organisation verinnerlicht werden.

Nachhaltigkeit kann in unserem Gesellschaftssystem nur durch 6konomisches Handeln
erreicht werden. Dazu gehort das Streben nach Gewinn. Die Methoden der Gewinnerzielung
und die Gewinnverwendung miissen dabei nicht nur den geltenden Gesetzen und
Verordnungen geniigen, sondern folgen dem Geist unseres iibergeordneten Zwecks, der sich in
der Satzung des Vereins bwcon e.V. wiederfindet. Wir wollen Digitalisierung in die Wirtschaft
von Baden-Wiirttemberg tragen und liber diesen Weg einen Beitrag leisten, dass sich Baden-
Wiirttemberg als Wirtschaftsraum nachhaltig weiterentwickelt. In diesem Kontext haben wir
u.a. auch aus Griinden der Steuertransparenz unsere Organisation wie folgt gegliedert: In
einen Verein, der den Vorgaben des Vereinsrechts folgt, die bwcon GmbH, in der alle
steuerbaren Mafsnahmen umgesetzt werden und die gemeinniitzige bwcon research gGmbH,
die keinen wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb unterhalt. Damit wurden jegliche Vorgaben einer
Trennungsrechnung institutionalisiert.

1. Wir planen die Einfiihrung eines softwaregestiitzten Risikomanagementsystems, um
nicht nur im Finanzbereich ein h6heres Maf3 an Sicherheit zu erreichen.

2. Wir planen zur besseren Handhabbarkeit unserer Kontrollfunktionen den Aufbau
eines IT-Security Konzepts und entsprechende Schulungen. Damit sollen auch die in
den Geschdftsordnungen festgeschriebenen Grundsatze fiir Kommunikation und
Dokumentation stirker im Bewusstsein aller Beteiligten verankert werden.

3. Uber die OrdnungsmifRigkeit der Vereinsfinanzen wachen zwei von der
Mitgliederversammlung bestimmte ehrenamtlicher Kassenpriifer sowie ein
Prasidiumsmitglied - derzeit ein Geschéftsfithrungsmitglied einer staatlichen Bank.
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Die Finanzen der Beteiligungsgesellschaften werden neben der Aufsicht durch die
Gesellschaftervertreter laufend von drei Business-Beirdten kontrolliert. Einer der
Beirdte soll nach Méglichkeit ein leitender Angestellter einer Bank sein, die Mitglied im
Verein ist. Uber Compliance-Aspekte in Zusammenhang mit den Finanzen, aber auch
liber Aspekte der Fairness in entsprechenden Engagements oder internen und
externen Vertragen wacht der ehrenamtliche und nicht weisungsgebunden arbeitende
Compliance-Beauftragte.

bwcon GmbH ist Teil des Steinbeis-Verbunds. Steinbeis ist Mitglied im Verein. Einer der
Gesellschaftervertreter fiir die bwcon GmbH kommt von Steinbeis, ebenso wird einer
der drei Business-Beirate in der GmbH und der gGmbH von Steinbeis gestellt. Die
Richtlinien des Steinbeis-Verbunds gelten fiir alle bwcon -Tochtergesellschaften.

LEITSATZ 10 — ANTI-KORRUPTION

Ziele und geplante Aktivitdten:

1.

Fir alle Compliance-Angelegenheiten in der Gesamtorganisation hat der Vorstand
satzungsgemadfd einen Compliance-Beauftragten eingesetzt. Dieser ist Vereinsmitglied,
arbeitet ehrenamtlich, gehort nicht dem Vorstand an und ist in keiner Weise
weisungsgebunden. An seine Abberufung sind hohe Hiirden gekniipft. Durch Beschluss
der Geschéftsfithrungen ist er auch fiir die Tochtergesellschaften zustandig.

Er ist verpflicht etwaige Whistleblower zu schiitzen, kann Einsicht in alle Vertrage
nehmen und ist bei Anderungen an der Vereinssatzung und Geschéftsordungen des
Vereins und der Tochtergesellschaften sowie wichtigen Vertragen mit Partnern
jedweder Art vor Abschluss zu befragen.

Er wacht iiber die Ordnungsmaéf3igkeit von Kommunikation und Dokumentation
entsprechend den Grundsadtzen von ,,Wahrheit-Klarheit-Vollstindigkeit”, untersucht
etwaige Mdngel und fordert zur Behebung auf. Er soll zukiinftig eng mit dem
Nachhaltigkeits-Scout zusammenarbeiten.

Der Compliance-Beauftragte gehort dem Business-Beirat der Tochtergesellschaften an.
Uber die Finanzen des Vereins wacht ein Prasidiumsmitglied, das nach Méglichkeit ein
hochrangiger Mitarbeiter einer Bank sein soll, die Mitglied im Verein ist.

Uber die Finanzen der bwcon GmbH und der bwcon reserach gGmbH wacht ein in den
Beirat berufenes Vorstandsmitglied, das hochrangiger Mitarbeiter einer Bank sein sol],
die Mitglied im Verein ist. Es darf keine Personenidentitdt zwischen ihm, dem
Compliancebeauftragten und der fiir die Uberwachung der Vereinsfinanzen
zustandigen Person geben.

Zukiinftig miissen die Rolle und die Aufgaben des Compliance-Beauftragten gegeniiber dem

Personal der Gesellschaften besser kommuniziert werden.
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LEITSATZ 11 — REGIONALER MEHRWERT

bwcon agiert als Akteur im Innovationssystem Baden-Wiirttemberg standortiibergreifend.
Eine lokale Priferenz gibt es nicht. Wir stehen allen Akteuren innerhalb Baden-Wiirttembergs
und den angrenzenden Gebieten der jeweiligen Mittelzentren (Mannheim/Pfalz/Siidhessen,
Ulm/Neu-Ulm, Allgdu, Vorarlberg, Bodensee Region, Baden/Elsass/Schweiz) als Partner zur
Verfligung. Wir behandeln Baden-Wiirttemberg und die vorstehend genannten angrenzenden
Regionen als einen zusammenhdngenden Wirtschaftsraum und stehen unterschiedlichen
Interessen und Meinungen innerhalb dieses Gebietes stets neutral gegentiber. In diesem
Zusammenhang bauen wir Regionalbiiros auf, um den Unternehmen dieses Wirtschaftsraums
einen direkten Zugang zu bwcon zu erméglichen. Diese Regionalbiiros orientieren sich an den
Verkehrswegen im Land mit dem Ziel, dass mdglichst alle Unternehmen (in Baden-
Wiirttemberg) innerhalb von max. 30 Minuten Anfahrtszeit ein Regionalbiiro erreichen
kénnen.

Unseren Kundenunternehmen stellen wir auf Basis unserer Kompetenz zahlreiche
Mafdnahmen und Angebote zur Verfiigung.

Unter dem Dach von bwcon e.V. werden zahlreiche Vernetzungsmafinahmen durchgefiihrt, die
den Unternehmen neue Technologien und deren méglicherweise disruptive Auswirkungen
vermitteln. So leistet bwcon e.V. als offener Verein einen Beitrag zur Sensibilisierung der
Wirtschaft.

Mit der bwcon GmbH und der hfcon Verwaltungs GmbH agieren kommerziell orientierte
Dienstleister, die als Partner konkrete Transformationsangebote unterbreiten und mit den
Unternehmen umsetzen.

Als bwcon research gGmbH fungiert eine gemeinniitzige Gesellschaft mit dem Ziel, Wissen
aufzubauen und dieses Wissen diskriminierungsfrei dem vorstehend dargestellten
Wirtschaftsraum zur Verfiigung zu stellen. Hierbei handelt es sich um die Bewertung von
neuen Technologien im Hinblick auf ihr Disruptionspotential, um die Entwicklung neuer
Wertschdpfungsmechanismen, die durch die neuen Technologien ermdéglicht werden und um
die damit einhergehende Transformations- bzw. Verdnderungskompetenz, deren Vermittlung
eine wesentliche Herausforderung bei der Digitalisierung ist.
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6. Unser WIN!-Projekt

DIESES PROJEKT WOLLEN WIR UNTERSTUTZEN

Es ist geplant, dass die bwcon GmbH den CyberOne Hightech Award durch die Entwicklung
eines Schulungskonzepts fiir nachhaltige Geschédftsmodelle unterstiitzt.

Der CyberOne Hightech Award Baden-Wiirttemberg ist der zentrale Businessplanwettbewerb
der Hightech-Branchen im Bundesland. Seit 1998 werden die zukunftsweisendsten
Geschiftskonzepte technologieorientierter Start-ups und Unternehmen ausgezeichnet.

So konnten durch den CyberOne nachweislich mehr als 275 Millionen Euro Venture Capital fiir
die teilnehmenden Unternehmen mobilisiert und rund 500 Arbeitspldtze in Baden-
Wiirttemberg geschaffen werden. Die jdhrliche Preisverleihung mit ca. 500 Gasten ist das
zentrale Highlight und ein Gipfeltreffen von Vertretern aus Wirtschaft, Politik und Forschung.
Der CyberOne wird von zahlreichen Partnern unterstiitzt und von Beginn an von Baden-
Wiirttemberg: Connected e.V. ausgeschrieben und umgesetzt.

Der CyberOne Award kann neben der Kapitalmobilisierung fiir Startups als
Ausbildungsprogramm fiir Griinder und Griinderinnen verstanden werden:

Wahrend der Ausschreibung tourt die bwcon Entrepreneurship-Roadshow durch Baden-
Wiirttemberg. Hier wird einerseits tiber die Mdglichkeit der Einreichung beim CyberOne
informiert, gleichzeitig vermitteln hervorragende Referenten und Referentinnen in
Fachvortragen und unternehmerischen Erfahrungsberichten praxisrelevantes Griinderwissen
der Businessplanung. Aus allen Bewerbungen wéhlt eine Fachjury die Finalisten aus, die vor
der Preisverleihung zu einer Unternehmerschule eingeladen werden. Hier erhalten sie
individualisiertes Coaching zur Weiterentwicklung ihres Geschaftsmodells und ihrer
Grinderpersonlichkeit.

ART UND UMFANG DER UNTERSTUTZUNG

Die bwcon GmbH entwickelt ein Schulungskonzept, das Griinder und Griinderinnen in einem
moglichst frithen Stadium ihrer Entwicklung fiir Aspekte der Nachhaltigkeit in ihrem
Geschiftsmodell sensibilisiert und sie darin schult, wie sie ihr Geschaftsmodell nachhaltig
ausrichten kénnen. Dabei soll der Fokus vor allem auf die 6kologischen und sozialen Aspekte
der Nachhaltigkeit gelegt werden, da der 6konomische Aspekt bereits per se im
Geschaftsmodell berticksichtigt wird.

Ablauf und Aufwand:

Jan-Mdrz 2023: Konzeptionsphase - es wird eine Task Force aus Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen der bwcon gebildet, die sowohl Erfahrung in der Startup Beratung
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mitbringen als auch Expertise in den Themen der Nachhaltigkeit. Sie werden verschiedene
Schulungsmodule fiir verschiedene Phasen erarbeiten:

¢ Sensibilisierungsmaterialien fiir Veranstaltungen wie die Roadshow,

¢ Coachingmaterial fiir die Nutzung bei individuellen Unterstiitzungsangeboten wie der
Unternehmerschule,

¢ Methodologie fiir den Gesamtprozess von Sensibilisierung bis Coaching.

Frithjahr 2023: Die Schulungsmaterialien sollen erstmalig bei der CyberOne Roadshow und
Unternehmerschule eingesetzt und erprobt werden. Danach finden eine Evaluation und
Anpassung der Materialien statt.

Herbst/Winter 2023: Damit das Trainingskonzept auch von anderen Trainern und Beratern
angewandt werden kann, wird die Methodologie und die Materialien im Herbst/Winter 2023
in Form eines Artikels im Steinbeis Transfer-Magazin veroffentlicht.
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7. Kontaktinformationen

Ansprechpartnerin/ Ansprechpartner

Alexandra Rudl
Geschéftsfiihrerin bwcon GmbH
0176-34440921

rudl@bwcon.de
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Annex 1: Gender & Diversity Plan der bwcon Gruppe

(Zusammenfassung aus unserem WIN Konzept)

Die bwcon legt h6chsten Wert auf Gendergerechtigkeit, familienfreundliche

Arbeitsbedingungen, demokratische Verfahrensweisen und die Ubernahme von
auflenwirksamen Aufgaben im Sinne dieser Leitlinien.

Dies wird im Jahr 2022 wie folgt umgesetzt:

In der Vereinssatzung ist festgeschrieben, dass von den beiden Vorstandsvorsitzenden-
Funktionen mindestens eine mit einer Frau oder einer Person anderer
Geschlechtlichkeit besetzt sein soll. Die Vereinssatzung sieht seit vielen Jahren neben
der méanlichen und der weiblichen Geschlechtsform auch andere Formen vor.

In der bwcon GmbH ist derzeit je ein Geschaftsfithrerposten mit einer Frau besetzt.
Diese ist dartiberhinaus Gesellschaftervertreter in der bwcon research gGmbH.

Der Leitungskreis ist Stand heute mit drei Frauen und zwei Mdnnern besetzt.

Durch den traditionell hohen Anteil an mobiler Arbeit und die dadurch entstehende
gute Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben haben die Gesellschaften einen
tiberdurchschnittlich hohen Anteil von Miittern und Vétern mit Kindern unter 18
Jahren (ungefdahr 50% der Belegschaft).

Der ehrenamtlich arbeitende Vorstand des Vereins wird in demokratischer Wahl von
den Vereinsmitgliedern gewdhlt. Der so gewdhlte Vorstand wéhlt aus seiner Mitte in
geheimer Wahl die beiden Vorstandsvorsitzenden. Diese wiederum berufen
gemeinsam das Prasidium und in Abstimmung mit diesem den Compliance-
Beauftragten, der nicht weisungsgebunden arbeitet. Letzterer ist auf Beschluss der
Geschiftsfiihrungen der Tochtergesellschaften auch fiir diese zustiandig.

Die Prokuristin der bwcon GmbH und Verwaltungschefin der bwcon research gGmbH
ist via Geschdftsbesorgungsvertrag gleichzeitig nicht organschaftliche
Geschiftsfiihrerin des Vereins.

Der Verein hat eine Special Interest group (SIG) ,Diversity” die fiir dieses Thema als
Initiator bei den Mitgliedern des Vereins auftritt und so den Gedanken weiter
verbreitet und forciert.

Bei der Besetzung neuer Stellen achten wir auf die Eignung der Person fiir die
ausgeschriebene Stelle, losgelost von Geschlecht, Kultur, ethnischem Hintergrund und
Alter (aktuell 24-67 Jahre). Wir achten zudem darauf, wie die Kandidaten und
Kandidatinnen in das bwcon Teamgefiige passen. Hier sind wir davon iiberzeugt, dass
Diversitdt zum Unternehmenserfolg beitragen kann, indem Menschen mit
verschiedenen Kompetenzen, Stirken und Eigenschaften zusammenarbeiten.

Perspektivisch:
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Es wird angestrebt, den erreichten hohen Standard in allen vorstehenden Punkten zu halten.

Die SIG Diversity soll zukiinftig ausgebaut werden und neben dem Erfahrungsaustausch ein
Mentoring anbieten, an welchem sowohl bwcon Mitglieder als auch bwcon Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter teilnehmen kénnen.
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Annex 2 Nachhaltigkeits-Matrix der bwcon
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WIN Charta gl2|z|2[5|2[8[5|2[2)3|8|2|8|8|E|5]
Menschenrechte und Rechte der Arbeitnehmenden X|X|X X| X X|X|X|X
Wohlbefinden der Mitarbeitenden X| X X X | X
Anspruchsgruppen X X|X|X|X
Ressourcen X| X X[ X|X
Energie und Emissionen X| X
Produktverantwortung* X| X X X[X]|X X
Unternehmenserfolg und Arbeitsplatze X|X|Xx X|X|X X|[X|X|X
Nachhaltige Innovationen X| X% X X X
Finanzentscheidungen X[ X|X[|X
Anti-Korruption X%
Regionaler Mehrwert X| X X X
Anreize zum Umdenk X[ X X|X|[Xx X[ X| x| X|X X

*: Produkt im weiten Sinn, aiso auch Dienstleistung

el: Kommentar zu e.V. wie bspw. Verein bedient sich der Ressourcen der GmbH (Koop.vertrag)
e2: siehe el
e3:siehe el
ed: siehe el

g1, r1, hi: Der e.V. hat den Compliance-Beauftragten berufen.
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