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EDITORIAL -

Liebe Leserinnen

und Leser,

am 05. Mai 1997 wurde der Verein
Baden-Wirttemberg: Connected e.V.
gegrundet. Seit 25 Jahren gestalten
seine Mitglieder, Unterstiitzenden und
Mitarbeitenden den bwcon Verein mit.
Die Passion jedes Einzelnen formte
mehr als nur eine Innovationskultur im
Verein, sie erweiterte Horizonte, gestal-
tete neue Errungenschaften und bildete
Teams Uber Firmen und Branchen
hinweg.

Als ich mich bei meiner Recherche auf
die Zeitreise "25 Jahre bwcon e.V."
begab, interviewte ich Herrn Menno
Harms, Mitbegriinder des Vereins. Er
riet, den Zweck seines unternehmeri-
schen Vorhabens stets kritisch zu hin-
terfragen. Dazu sei es wichtig, sich ei-
ner Saure-Frage auszusetzen: Was wdur-
de Baden-Wirttemberg fehlen, wenn es
bwcon nicht mehr geben wiirde?

Wie er selbst die Frage beantworten
wirde, verriet er mir in unserem Ge-
sprach.

Auf dem Weg in die Zukunft, steht dem
Verein die neue Vorstandsvorsitzende
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Kathrin Gunther mit kreativen Ideen und
einer neuen Perspektive zur Seite. Im
Interview teilt sie ihre Vision fiir den
bwcon e.V.

Das Herzstiick des bwcon e.V. ist sein
hervorragendes Hightech-Netzwerk mit
passionierten und engagierten Mitglie-
dern, die den Verein zu dem machen,
was er heute ist. In dieser Ausgabe des
bwcon-Magazins teilen wir personliche
bwcon-Momente und Erfolgsge-
schichten unserer Mitglieder.

Ich winsche viel Freude beim Lesen
der Jubilaumsausgabe.

Yasmin Abu Dorrah
PR- und Kommunikationsmanagerin
bwcon GmbH
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INHALT

bwcon Zeitstrahl
1997 - heute

1 4 Special Interest Group (SIG)
bwcon Blue Ocean Group

1 Erfolgsgeschichte
Kann man Innovation messen?

20 Erfolgsgeschichte
Start-up GlobalFlow
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Original Zeitungsartikel
zur Griindung 06.05.1997

2 4 Erfolgsgeschichte
Start-up V-Industry

2 Special Interest Group (SIG)
Diversity in Tech

29 Erfolgsgeschichte
Start-up WRS Energie
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25 JAHRE BWCON E.V.

1997

1998
Vereinsgriindung 1999

am 5. Mai 1997 Erste Ausschreibung des Business-

plan Wettbewerbs CyberOne. bwcon hat seit Griindung

bereits 147 Mitglieder.
2000

bwcon e.V. griindet das E-Capital Forum - eine Plattform fiir
Kapitalgeber, Business Angels und innovative E-Business
Unternehmer.
2001

bwcon e.V. und die Landesregierung arbeiten in der Task-

Force "Unternehmenssoftware" zusammen, um die Ver-

netzung des klassischen Mittelstands und den Software-

und Medienunternehmen zu starken.

2002

bwcon und die Landesregierung entwickeln ein MaR-
nahmenpaket zur Unterstiitzung von Softwareunterneh- (
men, Hochschulen und Forschungseinrichtungen.

2003 —
bwcon e.V. wird Stifter bei der Stiftung der Medien- 2
und Filmgesellschaft (MFG). 5004 BADEN-WORTTEMBERG

CONNECTED

bwcon startet die Open Source Initiative bwcon:boss. Diese
wird 2005 zu Linux Solutions Group (Lisog) e.V., die 2011
mit dem LiVe Linux Verband zur Open Source Business

Alliance fusioniert ist.
2005

Start des Projektes ,Coach
und Connect” - ein Service  Neben der Informations- und Telekommunika-

tiontechnologie (IKT) wird der Bereich Health-
Care & Kreativwirtschaft aufgebaut.

2006

Angebot fir Start-ups.

2007

2008 2009 2010
Menno Harms iibergibt

das Amt des Vorstands-  Das Netzwerk fiir ,High- ~ Der Verein startet ~ Der Verein setzt einen
tech und Innovation” soll  bwcon:Kreativund  stdrkeren Fokus auf IT
zu einem ,Network for gestaltet Veranstal- und Business und ver-

vorsitzenden an Alf-
Henryk Wulf. Menno

Harms wird zum Ehren-  Business Excellence” tungen zu Kreati-  zahnt. beides mit-
vorsitzenden ernannt. weiterentwickelt werden. vitét vor Ort". einander.
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Auszeichnung mit dem Bronze- m

Label von Cluster Excellence EU. Fusion mit dem mff medien-forum

freiburg eV. (136 Mitglieder). m
Die erste Forward IT, die Landeskonferenz zur Initiative
IKT, in Kooperation mit dem Wirtschaftsministerium
Baden-Wiirttemberg, aus der sich spater der Hightech

m Summit entwickelt.

Der Verein griindet mit der Steinbeis-Gruppe die Tochter-
gesellschaft bwcon GmbH. Diese ibernimmt die operativen
Geschéfte des Vereins, um Unternehmen bei der digitalen
Transformation zu unterstitzen.

-bwcon X

Die Forward IT findet erstmals gemeinsam mit dem
CyberOne Hightech Award statt und stellt den Beginn des

baden Hightech Summit dar.
wirttemberg: X
connected Fusion mit dem ITS Baden-Wiirttemberg e.V. - Integrierte

Telematiksysteme. bwcon baut damit den Schwerpunkt

im Bereich Mobilitét aus.
2017
m Griindung der bwcon research

Der erste Blockchain gGmbH als gemeinniitzige For-

Hackathon in Stuttgart schungseinrichtung fiir anwen-
findet statt. dungsorientierte Technologie-

m forschung.

bwcon kooperiert mit der UC Berkeley und richtet in
m Deutschland ein gemeinsames Data-X-Lab ein. m
Die Corona-Pandemie stellt die Welt vor neue Herausfor- bwcon verfolgt weiter eine
derungen. Der Verein entwickelt Online-Angebote, um den Regionalisierungsstrategie und
Austausch im Netzwerk zu erhalten. Die Verleihung des ist mit diversen Standorten in
CyberOne Hightech Awards im Rahmen des Hightech Baden-Wiirttemberg vertreten.
Summits findet erstmals hybrid statt und ist ein voller Erfolg.
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INTERVIEW

WAS WURDE BADEN-WURTTEMBERG
FEHLEN, WENN ES BWCON NICHT
MEHR GEBEN WURDE?

Lieber Menno, wir begeben uns heute auf
eine kleine Zeitreise. Bitte versuchen Sie
sich in das Jahr 1997 zuriickzuversetzen,
denn ich mochte wissen: wie hat alles an-
gefangen?

Harms: In den 90er Jahren war ich Vor-
standsvorsitzender von HP Deutschland.
In dieser Zeit bin ich oft in Kalifornien ge-
wesen. Wir als Management haben dort
eine Initiative kennengelernt, die hiel}
Smart Valley. Dort wurde die Vernetzung
von Technologieakteuren, inklusive der
Internet-User vorangebracht. In Deutsch-
land lag das Internet zu der Zeit noch in
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den Anfangen. Wir sagten uns, dass wir et-
was wie das Smart Valley nach Baden-
Wirttemberg bringen sollten. Ich habe
dann meine Kollegen, Herrn Landsberg,
von Alcatel, Herrn Hug von der IBM und
Herrn Leibinger von Trumpf, angefragt, ob
sie mitmachen wiirden. Diese und noch
viele Weitere haben zugesagt, so dass wir
im Mai 1997 den Verein griinden konnten.
Wir nannten diesen Baden-Wirttemberg:
Connected. Ein Name, den mein Kollege
Hans Vogel, damaliger CIO bei HP
Deutschland, vorgeschlagen hatte. Baden
Wiirttemberg: Connected als Synonym fur
das, was wir vorhatten, namlich das

Prof. Jorg Menno Harms ist Ehrenvor-
sitzender des Vereins Baden-Wiirttemberg:
Connected. AuBerdem ist er Vorsitzender
des Aufsichtsrats der Hewlett-Packard
GmbH in Boblingen. Von 2001 bis 2007
leitete er den bwcon e.V. als Vorstands-
vorsitzender. Seine Nachfolge trat 2007
Alf Henryk Wulf an. Seit diesem Jahr ist
Kathrin Giinther, Vorstandsvorsitzende des
bwcon e.V. und Teil der Doppelspitze.

BADEN-WURTTEMBERG: CONNECTED

INTERVIEW 2

Internet und die Internetanwendungen im
Land zu fordern und vor allem die Ver-
netzung zu den IKT-Anwendungen in und
zwischen  Unternehmen, aber auch
zwischen Unternehmen und Hochschulen
in Baden-Wiirttemberg zu starken.

Insgesamt waren wir 35 Personen, die am
5. Mai 1997 den Verein gegriindet haben.
Der erste dreiképfige bwcon Vorstand be-
stand aus meinen damaligen Kollegen
Edmund Hug, CEO von IBM Deutschland,
Peter Landsberg CEO von Alcatel und
meiner Wenigkeit.

Was war lhre Visionen fiir den Verein?

Wir haben damals die groBe Bedeutung
vernetzter ITK-Technologien auf den Wirt-
schaftsstandort und den Einfluss auf die
Effizienz von Wirtschaftsprozessen und fiir
neue Wertschopfung gesehen. Wir sagten
uns, das missen wir vorantreiben. Seit
dem ist Baden-Wiirttemberg: Connected
seinen Zielen immer treu geblieben. Es
wurde immer darauf geachtet, dass der
Zweck des Netzwerkes im Vordergrund
steht, vor allem fir die vielen Mitglieder,
die aus diesem Grund dem Verein bei-
getreten sind. Deswegen ist es wichtig,
sich immer wieder der Saure-Frage auszu-
setzen: Was wirde dem Wirtschaftsstand-
ort Baden-Wirttemberg fehlen wenn es
bwcon nicht mehr geben wiirde?

Wie wiirden Sie die Frage beantworten?
Es wiirde uns ein Netzwerk von technolo-
gie- und innovationsorientierten Unterneh-

men und Organisationen fehlen, die an

BADEN-WURTTEMBERG: CONNECTED
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neuen Ideen und Wertschépfungen
arbeiten und die vor allem miteinander
connected sind, partnerschaftlich zu-
sammenarbeiten. Connecting - das ist
keine einfache Sache, weil jedes Unter-
nehmen gerne fir sich alleine arbeitet,
aber gerade in dieser Vernetzung liegt sehr
viel interessantes Wertschopfungspoten-
tial. Und das muss man foérdern. Baden-
Wirttemberg: Connected hat sich das zur
Aufgabe gemacht und verfolgt diesen
Zweck seit 25 Jahren.

Bei meiner Recherche stieB ich auf Zei-
tungsausschnitte und Pressemitteilungen,
die zeigen, dass bwcon aber auch Sie
ohne ein Blatt vor den Mund zu nehmen
die Dinge ansprachen wie sie waren.

Ja, das hat bwcon immer gemacht. Vor
allem in kritischen Zeiten. 1999 und in der
folgenden dotcom Blase wollte man die IT-
Branche "in die Ecke" stellen. Es hieR3, dass
die Ideen, die in der sogenannten New
Economy hochkamen, nichts werden
konnten. Diese Herausforderung haben wir
angenommen, denn wir kannten die
enorme Bedeutung des Internets. Unser
Verein hat sich gegen die Kritik stark
positioniert und wurde weiterhin kritisiert.
Aber das muss man aushalten kdnnen. Die
ersten Jahre waren fiir bwcon schwer, da
der Zeitgeist gegen uns war. Letztendlich
wurden unsere Bemiihungen aber belohnt.
Nach einigen Jahren horte die kritische
Berichterstattung auf und ab dann ging
alles viel schneller und wir bekamen viele
neue Mitglieder.

Das war die Entwicklung der letzten 25
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INTERVIEW

Jahre und so wird das in den ndchsten 20
Jahren weitergehen. Es wird neue Mdoglich-
keiten geben, die die Produktivitat veran-
dern werden. Neue Technologien und An-
wendungen fithren zu neuer Wertschop-
fung und das kann fir Baden Wiirttem-
berg: Connected eine hervorragende
Chance sein. Vorausgesetzt natirlich,
dass der Vernetzungscharakter dabei nicht
vergessen wird.

Die partnerschaftliche Zusammenarbeit
ist wesentlicher Zweck des bwcon e.V.
Haben Sie dazu einen Tipp fiir junge
Unternehmerinnen und Unternehmer?

Wenn zwei Unternehmen mit unterschied-
lichen Technologien zusammenkommen,
konnen durch die Zusammenarbeit neue
Wertschopfung und neue Losungen ge-
schaffen werden. Das wird in den nachs-
ten Jahrzehnten deutlich zunehmen und
ist daher so wichtig. Eine erfolgreiche Zu-
sammenarbeit geht aber nicht von selbst
und erfordert viel Vertrauen auf beiden
Seiten.

Stuttgarter Zeitung
14. Mai 2007
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In Baden-Wiirttemberg sind wir in der verti-
kalen Wertschopfung sehr gut aufgestellt,
dabei verbleiben aber auch viele vertikale
Organisationen, Unternehmen und Institute
in ihrer Komfortzone. Diese aufzubrechen,
sodass sie auch horizontal denken, ko-
operieren und sich vernetzen kdnnen, dazu
braucht man Vertrauen und eine gewisse
Risikobereitschaft. Nur so kommt es zu
neuen Arten der Arbeitsteilung und Ko-
operationen.

Baden-Wiirttemberg: Connected ist dafir
bestens aufgestellt.

Ich danke lhnen fiir Ihre Zeit und die tollen
Einblicke.

YAD

B zur person I

HP-Urgewichs

Seit der Griindung von Baden-Wiirttem-
berg: Connected ist Professor Jorg
Menno Harms der Vorsitzende des Ver-
eins, der die Wirtschaftsinitiative trigt.
Er war zwischen 1993 und 2000 sowie
von 2002 bis 2004 Vorsitzender der
Geschiftsfiihrung bei Hewlett-Packard
Deutschland. Im Jahr 2005 wechselte er
dann in den Aufsichtsrat und tibernahm
dessen Vorsitz.

Harms nimmt zahlreiche Amter in
Wirtschafts- und Wissenschaftsvereini-
gungen wie dem Branchenverband Bit-
kom und der Fraunhofer-Gesellschaft
sowie Aufsichtsratsmandate von Techno-
logie-Unternehmen war. Sein Diplom in
Elektro- und Nachrichtentechnik hat er
an der Technischen Hochschule Stutt-
gart erworben. 2001 verlieh ihm das
Betriebswirtschaftliche Institut der Uni-
versitdt Stuttgart den Titel eines Hono-
rarprofessors. ak

BADEN-WURTTEMBERG: CONNECTED
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Montag, 14. Mai 2007

mehr Anstrengungen, um Innovation zu

in Jahrzehnt ist in der Hochtechnolo-

gie fast schon eine Ewigkeit. Im Inter-

view beschreibt der Initiator von Ba-
den-Warttemberg: Connected, Jorg Menno
Harms, wie sich die Aufgaben der Wirt-
schaftsinitiative im Lauf der jahre verandert
haben,

Was war der Grund, dass Sie damals als
Chef von Hewlett-Packard Deutschland zusam-
men mit cinigen Ihrer Kollegen aus anderen
Unternehmen_der Computerindustrie Baden-

Wairttemberg: Connected ins Leben gerufen ha- -
ben?.

In Deutschland war Mitte der 90er Jahre
dic Akzeptanz des Intemnets und anderer,

unserer hu‘.iau‘ue, Daraus entstehen letatlich
neue Idees

Wathuben S ickblicknd f dievrgar-
gemen zehn ahre, errei
ir haben den EII\SIR wernetzter Infor-
mationstechnologien in Baden-Worttem-
berg gefdrdert, haben Unternehmen und
Mitarbeiter der ITK-Branche zusammenge-
bracht; habien Foren. geschaffen, in denen
sich Anbieter und Anwender austauschen
konnen, Und wit haben von Anfang an die
Risikakapitalgeber mit ins Boot gehol. Die-
sés 50 entstandene Netz macht Baden-Wiirt-
temberg: Connécted aus. Fir den CyberOne
unsmn Mut machenden Wettbewerb far

technologién noch  unterentwickelt.
spielsweise wurden wir milde_belichelt,
wenn wir den Banken sagten, sie massten
sich schneller auf die neue Entwicklung
einstellen. Oder wenn wir Touristik-Unter-
nehmen vorschlugen, sie sollten Reisen
doch ek ther 435 Wel anbieien.

ben damals gesehen, am die
e e
e Wirtschafisstandort entscheidend wer-
den wiirde. Ein Standort, der hier die Nase
varn hat, kann Vorteile erielen. Deshalb
haben wir.es gemacht.

FUHRENDE ROLLE FUR
BADEN-WURTTEMBERG

Und warum bat sich eine derartige Initia-
tive gerade fiir Baden-Warttemberg an?

Die baden-wirttembergische Wirtschaft
ist stark von mittelstindischen Unterneh-
men geprage, die auf vernetzte Informations-
technologic angewiesen sind. Und sie sind
Uber das ganze Land verteilt. Die Musik
spielt also nicht nur um Stuttgart herum.
Da sind moderne Kommunikationstechnolo-
gien besonders wichtig,

LR G

Bayern und vielleicht noch. mit
lesten:bel Enwickling und Finsars von
Informations- und Kommunikationstechno-

en sich im

Bei- J.l.r bif 20 funf Dutsend Frméngrinder.
Wir loben den CyberOne in diesem Jaht s

7um neunten Mal aus. Allein dadurch
entsteht schon cin imposantes Netz-
werk.

Vor einigen Jahren wurden ja
selir viele derartige Nete ge-

apft
Das Platzen der Dotcom-
Blase hat sicherlich die Land-
schaft bereinigt. Aber wir
konnten im vergangencn Jahe-
zebnt die Anzahl unserer. Mit-
gliedsunternchmen mehe als ver-
zehnfachen. Wir sind in Deutsch-
land - vielleicht sogar in Europa -
die stirkste zu hundert Prozent
privat finanzierte Wirtschaftsini-
tiative dieser Art, ehrenamtlich
betrieben. Es gibt Ahnliches in
Bayem, Niedersachsen, Hessen
und Berlin - aber ausschlieRlich
von privaten Geldern getragen
existiert 5o efwas nirgendwo.

Warums_betonen Sie_so,
dass Baden-Wiirttemberg: Connected privat fi-
nanziert ist?

Na ja, das ist ein entscheidender Punke.
Mit Stetergeldern kann man sicher vieles
machen. Aber cine ausschlicRlich private

st eine Art Lackmus-Test" far
Iniiativen wie dic unsere. Wenn wit nicht

Die Wirtseiaft Baden-Wi st ins-
syt Wbt 6

Es komme jetz darauf an, auch bei der
Innovationsdynamik an die Spitze zu kom-
men. s ist for einen so leistungsstarken
Standont eine Herausforderung, auch noch
einer der i e 28 3l DY Baben
es standorte, die am Beginn ihrer Markt
oder mnnnmgmnmckmng stehen, einfa-
cher, weil neue Markte oft deutlich Schnel
ler wachsen.

Welche Markte md das?

n gliedles befricdi-
zen kﬂmum dann blicben diese weg und
wiirden ihre Beitragszahlungen einstellen.

VIELE MITTELSTANDISCHE

SOFTWAREFIRMEN

Sie konzentrieren sich sehr stark auf Fir-
men, die Unternchmenssoftware entwickeln.

Warum?.
wie

férdern

Harms: .Wir haben 2u viele Einzelschauplitze im Land.* Foro

[ zekn jane sweon

»Wir brauchen eine starke
horizontale Vernetzung“

bwcon-Initiator J6rg Menno Harms pladiert fir

in Sachen

berg fihren. Wir woll 1t diese techno-
logieabergreifende Nutzung starker

dem. Sehr hilfreich sind hier auch die
neuen des Web

for- rung’

Wil wilnk)ltn uns, dass eine Shnlich
Wirkung seitens des Landes

2.0, wie Wikies und. Weblogs, die . cine
einfachere Zusammenarbeit uber das Netz
gestatren. Das erleichtert, bereichsbergrei-
fendes Denken zu fordern und Ingenicure,
Betriebswirte sowie die Kreativwirtschaft zu-
sammenzubringen.

Und was erwartet Boden-Wiirttemberg:
Connected von der baden-wirttembergischen

hinsichtlich seiner anerkennenswerten Akti-
vititen auf dem Gebiet der Wissenschafts-
und Wirtsehaftsforderung erfolgt. Wir ha-
ben zu viele Einzelschauplitze im Land.
Hier sollte im Interesse einer besseren Nut-
zung der Ressourcen stirker horizontal ver-
netzt werden.

Die Fragen stellte Achim Killer:

Neben den groRe
BM, Hewlett Packard A e
vor allem Kleine und

der Bio-, Nano- llnd Ilalblnlcrl.tchnnlnp:n
gibt es. Bber den Globus verteilt, sehr leis-
tungsfihige Innovationszentren, vor allem
in den Vereinigten Staaten und in Asien.
Aber auch Deutschland steht beispielsweise
bei neuen Materialien sehr gut da. Hier hat
die offentliche Hand in den letzten Jahren
sehr viel Geld ausgegeben. Neue Erkenni-
nisse in der Grundlagenforschung fihrten
zu_einer Vielzahl neuer Werkstoffe. Aber
man muss auch etwas draus machen! Da-
rauf wird es zukiinftig ankommen.

ERWEITERUNG DES
THEMENFELDES

Baden-Wiirttemberg: Connected ist in der
informations- und Telekommunikationsindus-
trie aktiv, bei Healthcare - also im Gesundheits-

= und in der Kreativwirischaft. Wie
stellen siesih ouf e gerade e im Encstchen
begrifenen Zukunfimirkte ein

Unser Asbeitsfeld ist in zehn Jahren
spontan gewachsen. Angefangen haben wir
‘mit der Férderung des kln;)lecs der Infor-

mittelstindische Software- und Dienstleis-
tungsfirmen, die das entwickeln, was man
gemeinhin als Unternehmenssoftware be-
zeichner. Und die wollen nicht stindig das
Rad neu erfinden mussen. Sie brauchen
Standards uad Platdformen fiir die Zusam-
menarbeit mit Unternehmen und Hochschu-
len der Branche. Wir haben daher im Jahr
2002 - angeregt durch eine Roland-Berger-
Studie - zusammen mit der Landesregie-
rung die Initiative ergriffen. Wir brauchen
‘sgrundsitzlich eine stirkere Korizontale Ver-
netzung der Untemehmen. Dazy haben wir
bei uns den Arbeitsbereich ,Connecting
Technologies® eingerichtet

Was ist das?

Viele unserer Konkurrenten auf dem
‘Weltmarke sind seh gut in der Produktion
von Standardkemponenten, Das kénnen wir
awar auch, vor allem aber sind wir gut bei
der Entwicklung intelligenter Komponen-
ten. Ebenso lohnend kann es sein, wenn wir
di¢ Verbindung benachbarter Technologien
bewusster betreiben. Das kann zu vollig
neuer Wertschopfung und zu neuen Chan-

Ba

mmww und

en, die heute in fast allen Wirtschafts-
Selmen e wihie Bl syiles, Sie
‘ragen beispielsweise mit 20 bis 30 Prozent
2ur Wertschopfung eines modernen Kraft-
fahrzeugs bei,

cen fur den Sy den Wilrtcem-
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INTERVIEW
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Kathrin Giinther ist Vice President Digital Solutions bei Uhlmann
und Vorstandsvorsitzende des Vereins Baden-Wiirttemberg:
Connected. Als neues Mitglied des Vorstandes bringt sie
frischen Wind in den Verein und gibt im Interview einen Einblick
in ihre Vision fiir die Zukunft des Hightech-Netzwerkes.

"BWCON AGIERT HEUTE UND IN ZUKUNFT
NOCH VIEL STARKER ALS AKTIVER
DIENSTLEISTER FUR DIE GESTALTUNG
DER DIGITALEN TRANSFORMATION MIT
DEM ZIEL, DIE WETTBEWERBSFAHIGKEIT
DER MITGLIEDSUNTERNEHMEN ZU
STARKEN."

BADEN-WURTTEMBERG: CONNECTED
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INTERVIEW 2

Liebe Kathrin, wie sahen Deine ersten
Beriihrungspunkte mit dem Verein aus?

Die ersten Berilihrungspunkte mit bwcon
hatten wir als Unternehmen Uhlmann und
auch ich personlich zum Thema Innova-
tion. bwcon initiiert hier fantastische
Gruppen wie zum Beispiel die Blue Ocean
Group, um sich mit Gleichgesinnten auszu-
tauschen und sich gegenseitig zu inspi-
rieren. Von diesem Spirit waren wir so be-
geistert, dass wir nicht nur Mitglied
wurden, sondern auch unsere Start-up-
Challenge gemeinsam mit der bwcon und
dem Start-up-Netzwerk gestaltet haben.

Was ist Deine Motivation im Verein
Baden-Wiirttemberg: Connected mitzu-
wirken?

Die Themen Digitalisierung, Nachhaltigkeit
aber auch Diversitat beschaftigen mich
nicht nur als Fiihrungskraft sondern auch
als Vorstandsvorsitzende der bwcon.
Diese Themen werden auch fiir die Firmen
in der Region und in unserem bwcon-Netz-
werk immer relevanter und deshalb freue
ich mich sehr die Zukunft der bwcon mit-
gestalten zu dirfen.

Was ist Deine Vision fiir die Zukunft des
Vereins?

Die formulierte Zukunftsmission der
bwcon beschreibt auch meine persénliche
Vision sehr treffend:

Im Zentrum unseres Denkens und Han-
delns als bwcon Gruppe stehen Menschen,

ihre Ideen sowie verfiigbare und zukiinf-

BADEN-WURTTEMBERG: CONNECTED
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tige Technologien. Wir starken in unserem
Okosystem die Wettbewerbsfahigkeit und
Kooperationsfahigkeit unserer Mitglieder
und Kunden und in unserem bwcon Inno-
vationsumfeld arbeiten wir zusammen mit
unseren Partnern aus Wirtschaft, Wissen-
schaft und Politik.

bwcon agiert heute und in Zukunft noch
viel stérker als aktiver Dienstleister fur die
Gestaltung der Digitalen Transformation
mit dem Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit der
Mitgliedsunternehmen zu starken. Die in-
zwischen mehr als 700 Mitglieder, vor-
wiegend Industrieunternehmen, sind unser
Motor fiir die digitale Transformation und
wir unterstiitzen sie dabei mit unserem
Netzwerk und Know-How.

Vielen Dank fiir den gemeinsamen Blick in
die Zukunft. Bereits in der Vergangenheit
durften wir mit Dir zusammenarbeiten und
freuen uns auch in Zukunft auf Deine in-
spirierenden Ideen und Einfliisse beim
bwcon e.V.

YAD
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25 JAHRE BWCON E.V.

BLUE OCEAN GROUP - EXPLORATION NEUER GESCHAFTSFELDER

Die Blue Ocean Group ist ein Kreis aus
rund 50 Innovationsverantwortlichen, die
sich in Kleingruppen regelmaRig treffen,
um auf Augenhdhe voneinander zu lernen.

Der Spirit, der die Gruppe bis heute pragt:
ein ganz offener und authentischer Aus-
tausch zur Exploration neuer Geschéftsfel-
der. Hierzu gehoren methodische Ansétze
genauso wie Fragen der Unternehmens-
kultur und des Innovationsmanagements.

Peter Neske
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Sie sind verantwortlich fir Innovation und
Transformation in Ihrem Unternehmen und
interessieren sich fir die bwcon Blue
Ocean Group?

Dann wenden Sie sich gerne per E-Mail an
Alexandra Rudl, Geschéaftsfuhrerin der
bwcon GmbH und Initiatorin der ,Blue
Ocean Group" unter rudi@bwcon.de

Alexandra Rudl

Geschaftsfiihrerin bwcon GmbH
Betreuerin "Blue Ocean Group"

"Mit bwcon verbinden mich die ersten Erlebnisse mit einem sehr
rihrigen und professionellen Regionalbiiro in Freiburg. Die bei-
den Kolleginnen seinerzeit hatten mit viel Herzblut den Ge-
danken des Netzwerkmanagements in Baden-Wirttemberg
vorgelebt, sodass der Einstieg iber das Regionalboard
eine wunderbare Plattform fir ein personliches Enga-
gement bot und bietet. Gleichzeitig haben wir uns
mehrjahrig beim CyberOne Award als Sponsor engagiert:
diese Plattform ist einzigartig und bietet im besten
Sinne Mdglichkeiten sowohl mit Start-ups, als auch
mit Tech Companies und Acceleratoren Baden-
Wiirttemberg zum ,Place for B2B" erlebbar zu machen."

Vorstandsmitglied bwcon e.V.
Innovation Lead Pfizer Healthcare Hub Freiburg
Mitglied der SIG Blue Ocean Group

BADEN-WURTTEMBERG: CONNECTED
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WIE LASST SICH INNOVATION MESSEN?

Ein Team der Blue Ocean Group entwickelt ein Konzept fiir die Messbarkeit von Inno-
vation. Das Team besteht aus Fatma Karatay, Innovationsmanagerin bei TransnetBW,
Peter Neske, Leiter des Pfizer Healthcare Hub Freiburg, Johanna Fliigel, Management
Assistant bei Arnold Umformtechnik und Christian Bell, Agile Coach und Business
Architect bei der iteratec GmbH. Ein Auschnitt des Interviews.

Fatma Karatay, Mitglied der bwcon Blue
Ocean Group, brachte das Thema der
Innovation KPIs ein und suchte nach Mit-
streitenden:

JWir haben bei der TransnetBW 2019
erstmalig einen Innovationsprozess durch-
gefiihrt, drei Ideen kamen damals in die
Umsetzung. Danach wurden wir als Ab-
teilung ,Unternehmensentwicklung” mit
der Frage konfrontiert, wie wir die Ergeb-
nisse aus diesem Prozess messen kon-
nen. Hierzu habe ich den Austausch mit
anderen Innovationsverantwortlichen aus
anderen Unternehmen gesucht”.

Alle vier Innovationsverantwortlichen be-
schreiben Karatays Anfrage als ,akutes
Thema" in ihrer Firma bis hin zu einem
,Burning Pain“ und sehen eine grofe
Chance in der branchentibergreifenden Zu-
sammenarbeit.

Friihzeitig das Potential einer Innova-
tionsidee erkennen

Das interdisziplindre Team hat in einem
,31t1 Modell” neben dem zahlengetrie-
benen Return on Investment weitere Kon-
zepte fr die Diskussion tiber die Messbar-
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barkeit von Innovation ausgearbeitet: das
sogenannte ,Potential on Invest”, um frih-
zeitig das qualitative Potential einer Inno-
vationsidee einzuschatzen sowie das
Spielgeld, das Innovationsteams zum Er-
proben neuer Idee erhalten und wo be-
wusst auf zahlengetriebene MessgroRRen
verzichtet wird. Als Querschnittsthema
sieht das Team die Innovationskultur,
welche alle drei oben genannten Aspekte
unterstutzt.

Alexandra Rudl, Leiterin der bwcon
Innovation Academy und Initiatorin der
Blue Ocean Arbeitsgruppe hat alle vier
Mitstreitenden interviewt. Das gesamte
Interview auf der bwcon Website.

v.l.n.r. Christian Bell, Fatma Karatay, Peter Neske
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STATEMENT

"Ich freue mich, dass ich die Entwicklung von bwcon seit der Griindung
mitgestalten kann. Im Riickblick zeigt sich, dass die Initiatoren mit der
Zielsetzung und dem Zweck des Vereins sehr viel Weitblick bewiesen
haben: Die Férderung strategischer Technologien, ausgehend von einem
IT-Cluster, zur Stdrkung des Wirtschaftsstandorts ist heute so aktuell und
wichtig wie damals.

Was sich weiterentwickelt hat ist, dass viele Unternehmen aus den
~Anwendungsbranchen®, die Bedeutung der IT und den Nutzen einer
Mitgliedschaft bei bwcon erkannt haben, so dass bwcon einen sehr breiten
Mitgliederkreis hat. Die digitale Transformation ist heute in vollem Gange.
bwcon kann durch die Erfahrungen und das Wissen aus 25 Jahren
intensiver Arbeit mit Start-ups, Unternehmen, wissenschaftlichen
Einrichtungen sowie éffentlichen Institutionen passgenaue Angebote zur
Verfiligung stellen, um den damit verbundenen Herausforderungen zu
begegnen und die Chancen fiir die Unternehmen zu entwickeln."
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STATEMENT 2

Michael Krug ist Vorstands- und Griindungs-
mitglied des bwcon e.V. und ehemaliger Ge-
schaftsfiihrer der 1cc GmbH. Seit 2022 ist er
fiir den Businessplan-Wettbewerb CyberOne

zustandig. Seit 1997 ist Michael Krug enga-
gierter Mitgestalter und Unterstiitzer des
Vereins und seiner Aktivitaten. Seine lang-
jahrige Expertise lasst er nun in die Planung
und Gestaltung des CyberOne 2022 einflieen.

"Die bwcon-Story ist fiir mich das Beispiel einer absolut spektakulédren
Entwicklung. Gegriindet als Initiative einzelner Unternehmer*innen und
Manager ist der Verein zu einer echten GréBe fiir die Entwicklung von
Innovationen und jungen Unternehmen im Land geworden, und hat dabei
ein einzigartiges Netzwerk zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Politik
geschaffen. Das war das Ziel der Griindung 1997, um den Einsatz

von Zukunftstechnologien zu beschleunigen.

Dafiir stand das sich entwickelnde Internet, das damals fiir die meisten ein
kaum fassbarer Begriff war oder gar als Hokuspokus galt. Vieles von
diesem Hokuspokus gehért heute zu unserem taglichen Leben. Nach 25
Jahren bwcon - und davon 20 Jahre im Vorstand — sehe ich, dass wir
weiterhin alles daran setzen miissen, um die Vernetzung nicht nur
innerhalb des Landes, sondern mit Spitzen-Regionen und Instituten in der
Welt noch intensiver zu gestalten.”

BADEN-WURTTEMBERG: CONNECTED SEITE 17



INTERVIEW

WAS MACHT BWCON FUR SIE AUS?

bwcon ist das Innovations- und Technologie-Netzwerk schlechthin. Es verbindet grole
mit kleinen Unternehmen, sowie junge mit alten, solche die Innovationen suchen mit den-
jenigen, die welche anzubieten haben und hilft allen dabei, neu, erfolgreich und viel mehr
datengesttitzt zu agieren. Der urspriingliche Griindungsgedanke ist nach wie vor so jung
wie er es vor 25 Jahren gewesen ist.

WAS IST IHR BWCON-MOMENT?

Fir mich waren insbesondere die groRartigen Veranstaltungen zur CyberOne Preisver-
leihung besonders pragend. Die Begeisterung in den Augen und Gesichtern der Preis-
trdger zu sehen und zu erleben, wie sie realisieren mit ihrer Idee an der Spitze der Wahr-
nehmung angekommen zu sein ist, fiir mich immer wieder in h6chstem Male
motivierend und begeisternd gewesen.

WELCHE THEMEN MOCHTEN SIE IN ZUKUNFT BEI BWCON
WEITERENTWICKELN?

bwcon soll noch erfolgreicher Projekte mit und fiir unsere Mitglieder entwickeln. Wir wol-
len unsere Préasenz in der Flache weiter ausbauen, um die Innovationsunterstiitzung in
noch weitere Teile unseres Landes hineinzutragen. bwcon soll auch in der Zukunft unab-
hangig sein und bleiben und sich fiir die Interessen seiner Mitglieder verstarkt einsetzen
und seine Stimme auch im politischen Umfeld erheben.

Alf Henryk Wulf ist Vorstandsvor-
5 . sitzender des Vereins Baden-Wiirttem-
berg: Connected. Seit 2007 begleitet
er den Verein und seine Mitglieder.
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CYBERONE HIGHTECH AWARD

Die Verleihung des CyberOne Hightech Awards
Baden-Wiirttemberg im Rahmen des Hightech
Summit gehort zum jéhrlichen Hohepunkt der

Hightech-Branche im Siidwesten und der an-
grenzenden Wirtschaftsraume. In den drei Kate-
gorien Life Science & Health Care, Industrielle

Technologien sowie Informations- & Kommuni-

kationstechnologien (IKT) zeichnet die Fachjury
die innovativsten Geschéaftskonzepte aus.

CYBER:ONE

DER HIGHTECH AWARD BADEN-WURTTEMBERG

CYBERONE HIGHTECH AWARD

Ein Jahr nach Griindung des bwcon e.V.
rief der Verein den CyberOne Hightech
Award ins Leben, um junge Griinderteams
zu fordern. Seit 1998 hat sich der Award
als zentraler Businessplan-Wettbewerb der
Branche im gesamten Bundesland eta-
bliert und feiert im néachsten Jahr 25. Jubi-
laum. Der Award gilt als Anlaufstelle und
offentlichkeitswirksame Plattform zur For-
derung innovativen Unternehmertums im
Land. Gesucht werden vor allem Start-ups
aus der Technologiebranche in Baden-Wiir-
ttemberg, die das Potenzial und die Inno-
vationskraft mitbringen, neue Standards zu
setzen und die Mérkte zu revolutionieren.

CyberOne Roadshow & Jury

Wahrend der Ausschreibung tourt die
CyberOne-Roadshow durch das Land und
informiert Gber den laufenden Wettbewerb.
Referent*innen vermitteln in Fachvortragen
und Erfahrungsberichten praxisrelevantes
Griinderwissen. Die Bewerbungen werden
von einer Fachjury mit flihrenden
Vertreter*innen aus Partnerunternehmen
und Politik und Wissenschaft bewertet.

BADEN-WURTTEMBERG: CONNECTED

Professionelle Beratung fiir Start-ups

Die teilnehmenden Start-ups erhalten fir
ihre eingereichten Businessplane individu-
elles Feedback und eine professionelle Be-
wertung. Die Finalisten-Teams werden zu-
satzlich individuell von erfahrenen Bera-
ter*innen fir die entscheidende Vorstel-
lung vor der Jury vorbereitet. Besonders
das Intensiv-Coaching im Rahmen der
Unternehmerschule stellt eine einzigartige
Moglichkeit dar, von dem Fachwissen er-
fahrener Unternehmer*innen aus den
Hightech-Branchen zu profitieren.

Die Preisverleihung des CyberOne High-
tech Award findet im Rahmen des
Hightech Summit am 10. November 2022
im Sparkassen Carré in Tiibingen statt.
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ERFOLGSGESCHICHTE AUS DEM NETZWERK

GRUNDERIN GIBT TIPPS FUR EIN ERFOLG-
REICHES START-UP

"Entspannt bleiben und aushalten, am Ende gibt es immer eine Losung", lautet ein ganz
wichtiger Ratschlag von Nadine Speidel - von Griinderin zu Griinderin. Die junge
Unternehmerin, die mit ihrem Start-up "GlobalFlow" erfolgreich ist, erzahlt welche
Erfahrungen sie in einer Mannerdomane gemacht hat und gibt im Interview Tipps, wie

das Abenteuer Firmengriindung gelingt.

Nadine, was hat Dich dazu bewegt ein
eigenes Unternehmen zu griinden?

Keiner hat mir den Job angeboten, den ich
haben wollte, also habe ich ihn mir selbst
geschaffen.

Welche Tipps gibst Du Griinder*innen mit
auf den Weg?

Entspannt bleiben und aushalten, am Ende
gibt es immer eine Losung. Auch wenn es
in manchen Situationen nicht direkt
ersichtlich ist, jede Herausforderung fiihrt
zu einem Ergebnis, einer Entlohnung oder
auch einem Vorteil. Vertraut auf eure
eigenen Kompetenzen und Stédrken, die
euch bereits so weit gebracht haben.

Was hat zu Deinem Erfolg beigetragen
und welche Unterstiitzung hattest Du Dir
bei der Griindung gewiinscht?

Wir haben viel Businessplan-Wettbewer-
ben zu verdanken. Dabei wurden wir ge-
zwungen, uns bis in die Tiefen mit un-
serem Unternehmen und unserem Konzept
auseinanderzusetzen, gleichzeitig hat sich
hieraus ein starkes Netzwerk gebildet. Zu
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Beginn waren wir uns nicht im Klaren da-
riiber, wie wichtig Vertrieb ist und wie Ver-
trieb funktioniert. Egal wie gut meine Leis-
tung ist — wenn ich sie nicht verkaufen
kann, kann das zum Ende der Unterneh-
mung fiihren. Es gibt viele Mentor*innen,
toll wéare es gewesen auf jemanden zu
treffen, der diesen Prozess ahnlich wie wir
durchlaufen hat.

NADINES ACHT EMPFEHLUNGEN FUR
DAS ERFOLGREICHE BUSINESS:

1. Prioritat Vertrieb
Wie gesagt, ist der Verkauf ebenso wichtig
wie die Leistung bzw. das Produkt selbst.

2. Den Kunden genau kennen und auf
Kundenwiinsche eingehen

Wenn ich den Schmerz des Kunden lindern
kann, wird dieser immer wieder kommen.
Um jedoch langfristig und nachhaltig auf
die Wiinsche meiner Kund*innen eingehen
zu konnen, muss ich deren Bedarfe jedoch
genau kennen.

3. Netzwerkarbeit

Unser Netzwerk ist der Grund unseres Er-
folges — es ist stets wichtig zu wissen, wer
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was kann oder wer wen kennt, um die ent-
sprechenden Themen zu ldsen. Zudem
sind wir sehr dankbar viele tolle Menschen
kennenlernen zu dirfen.

4. Fokus behalten

Mit dem Unternehmertum gehen viele M6-
glichkeiten und Chancen einher. Wichtig ist
es an der Stelle den Fokus zu behalten, um
nicht vom Kurs abzukommen und sich zu
verzetteln.

5. Auf faire Beziehungen achten

Wir sind sehr darauf bedacht, dass wir -
egal in welche Richtung - faire Be-
ziehungen aufbauen und erhalten. Egal ob
zu Kunden, Lieferanten oder anderweitigen
Stakeholdern. Das trégt einen groBen Teil
dazu bei, dass wir stets in den jeweiligen
Teams funktionieren.

6. Langer Atem

Dass Start-ups einen langen Atem benéti-
gen, hort man haufiger. Es war fir mich je-
doch pragnant zu erfahren wie stark mein

bwcon

Durchhaltevermdgen strapaziert wurde.
Heute wiirde ich sagen, sieben Jahre ha-
ben wir bendtigt, um stabil zu werden und
uns zu finden.

7. Tiefschlage einstecken und weiter
machen, jedoch dabei lernen

Es hilft ja alles nichts: die Tiefschldge ge-
héren dazu. Wichtig ist fiir mich jedoch da-
raus zu lernen und die Anzahl und Aus-
pragung der Tiefschlage mdoglichst gering
zu halten.

8. Planbarkeit nur reduziert maoglich

Ich musste lernen mit einer reduzierten
Planbarkeit zurecht zu kommen. Am Ende
gibt es zu viele Variablen: Die Kunden, die
Lieferanten und selbst die Ferienzeit, ha-
ben Auswirkungen auf unser Business.
Was jedoch gar nicht schlimm, sondern
einfach nur anders als der Mainstream ist.

25 JAHRE BWCON

,Einen einzelnen bwcon-Moment zu nennen ist schwer fiir mich, denn es gibt zahlreiche
Erlebnisse, die mich inspirierten. Das gro3e und kompetente Hightech-Netzwerk

ist stets am Zahn der Zeit und unterstiitzt und fordert seine Mitglieder in jeder
Lebenslage. Durch seine hervorragende Vernetzung in ganz Baden-Wiirttem-
berg ist der Verein ein klasse Sprungbrett fiir Start-ups. Als Griinderin und
Mitglied der Leitung der damaligen Special Interest Group ,Women in
Tech” durfte ich das hautnah erleben. Ich freue mich auf weitere, zukiinf-
tige Projekte mit bwcon und vor allem darauf spannende Personen und
Griinderteams aus dem Netzwerk kennenzulernen.”

Nadine Speid‘el
Vorstandsmitglied bwcon e.V.

Geschiftsfiihrende Gesellschafterin GlobalFlow

BADEN-WURTTEMBERG: CONNECTED
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Wirtschaft

Stuttgarter Zeitung Nr. 103

Mehr Grauzonen als Klarheit?

Experten kritisieren die geplanten Multimedia-Gesetze

An der internationalen Datenautobahn
Internet wird kiinftig kaum ein Unter-
nehmen mehr vorbeikommen, wenn es
auf dem Weltmarkt mitmischen will.
Mit dem Regulierungseifer der Politik
werden sich dagegen wohl nur die deut-
schen Betriebe auseinandersetzen miis-
sen, die im Internet Geschiéfte machen
wollen. Denn sowohl der Bund als auch
die Lénder wollen in Kiirze jeweils per
eigenem Gesetz die Rahmenbedingun-
gen fiir die multimediale Welt festlegen
— ungeachtet der Tatsache, daB natio-
nale Grenzen im weltumspannenden
Datenverkehr keine Bedeutung haben.
Die Skepsis von Unternehmen und Wis-
senschaftlern gegeniiber den politi-
schen Vorgaben wurde auf dem Multi-
media-KongreB in Stuttgart denn auch
deutlich gemacht. ,,Dieses Gesetz hitte
noch Zeit gehabt”, sagte etwa Bernd
Schiphorst, beim Bertelsmann-Konzern
fiir neue Medien verantwortlich. ,,Man
hétte den Markt sich erst einmal unter
bereits bestehenden Regeln etwa zum
Jugendschutz oder zum Wettbewerb
entwickeln lassen sollen."

Zwar sieht das neue Bonner Multime-
dia-Gesetz vor, daB elektronische Ange-
bote keiner besonderen Genehmigung
unterliegen sollen. Auch sollen Ge-
schéfte tber das Internet nicht unter
den Rundfunkbegriff fallen und damit
keine Angelegenheit der einzelnen Bun-
deslédnder werden. Dennoch wollen die
Lénder einen eigenen Mediendienste-
Staatsvertrag schlieBen, und die Unter-
nehmen befiirchten nun eine juristische
Grauzone und Kompetenzgerangel.
Denn der Gesetzestext schlieBt mit ein,
daB manche Mediendienste doch der
rundfunkrechtlichen Ordnung unterlie-
gen konnen, wie der Hohenheimer
Rechtsprofessor Armin Dittmann erldu-
terte. Fiir Bertelsmann-Manager Schi-
phorst ist das ein Horrorszenario: ,,Die
elf Bundeslénder werden sich nicht dar-
auf verstiindigen konnen, was zu tun
ist, und es wird eine Fiille von Prozes-
sen geben. Damit werden die neuen Ge-
setze zum Investitionshemmnis, statt
Investitionshiirden abzubauen.”

Sorgen bereitet den Medienexperten
auch, daB in den Gesetzen nicht endgiil-

tig geklért wird, wer fiir die im Internet
publizierten Inhalte verantwortlich ist.
Zwar ist klar, daB jedes Unternehmen
fiir die von ihm selbst verdffentlichten
Botschaften etwa unter dem Blickwin-

Multlmedla-Verem im Land gegriindet

L iib Vorsitz

wollen der neuen

ino. STUTTGART. Baden-wiirttembergi-
sche Unternehmen und Institutionen wol-
len die neuen Informationstechnologien
stiirker in das Bewuftsein der Bevdlke-
rung bringen. Um dieses Ziel zu erreichen,
wurde ein Multimediaverein mit dem Na-
men ,,Baden-Wiirttemberg: Connechd" g&
griindet. Die Griindungsversamm|

fand gestern abend am Rande des Mulu-

auf dem Stuttgarter Kil

kel des Jugendschutzes zur Rech
schaft gezogen werden kann. Aber gilt
dies auch, wenn bei einem sogenannten
Link auf eine andere Firma hingewie-
sen wird, die auf ihrer Internet-Seite ein
unsittliches Angebot macht? Und kann
ein nichtkommerzielles Institut wie
etwa eine Universitidt ihren Studenten
zu Ubungszwecken noch erlauben, ei-
gene Internet-Seiten einzurichten, wenn
sie fiir deren Inhalt eventuell mitverant-
wortlich ist? ,Das ist eine unange-
nehme Grauzone“, sagte der Karlsruher
Professor Gerhard Schneider, ,,wir wer-
den das unseren Studenten jedenfalls
nicht verbieten.” Noch gréfier werde das
Problem, wenn das Internet erst einmal
mit dem Massenmedium Fernsehen
verschmolzen ist. Angebote ausldndi-
scher Unternehmen wiirden von den
deutschen Regeln némlich nicht erfaBt.
.Denen kénnen wir nicht einfach den
Hahn abdrehen”, warnte Schneider. Die
Folge: Deutsche TV-Stationen wiirden
verstérkt ins Ausland abwandern.

Statt auf politische Regulierungen
setzen die Medienexperten deshalb auf
die Selbstkontrolle durch die Unterneh-
men und die Internet-Nutzer. Wie das
gehen kann, zeigt die unabhéngige,
nicht  gewinnorientierteOrganisation
RSAC (www.rsac.org). Firmen k&nnen
dieser Organisation ihre Internet-Seiten
freiwillig zur Begutachtung anbieten.
RSAC durchleuchtet diese Seiten etwa
auf Sex und Gewalt. ,,Wir geben nur
den Grad der publizierten Gewalt an,
aber wir bewerten nicht, ob eine Seite
zuviel davon hat”, erklérte der Direktor
der Organisation, Stephen Balkan. Be-
sorgte Eltern kénnen anschliefend prii-
fen, wie ein von ihren Kindern aufgeru-
fenes Internet-Angebot von der RSAC
bewertet wurde. Mehr als 25 000 Inter-
net-Seiten seien bereits untersucht wor-
den, davon 300 deutsche, sagte Balkan.
Demnéichst soll der freiwillige Kontroll-
dienst auch in deutscher Sprache abge-
rufen werden kénnen. Holger Paul

lesberg statt. Zu den Grundnngsrmeg]i&
dern gehtren fiihrende Unternehmen im
Land wie IBM, Bosch, Zeiss, Alcatel SEL,
die Landesgirokasse, SAP, die Wiirttem-
er Wer
steller Trumpf sowie Universitiiten. Zum
Vorstandsvorsitzenden des Vereins wurde
Peter Landsberg gewihlt. Landsberg war
zuletzt steuvemecender Vorstandsvorsit-
zender von Alcatel SEL; Ende Februar
legte der 59jihrige iiberraschend das Amt
nieder und zog sich ins Privatleben zu-
riick. Weitere Vorstandsmitglieder sind der
Chef der Hewlett Packard GmbH, Jorg
Menno Harms, sowie der ehemalige IBM-
Deutschland-Chef Edmund Hug. Die Ge-
schiftsfiithrung {ibernimmt Klaus Haasis,
dar auch Geachaﬂ.siuhrer der Medien- und

(Mm) ist.

WWir sind besorgt, daB viele Menschen
hierzulande den Nutzen der neuen Techno-
logien nicht sehen", sagte HP-Chef Harms
wihrend des Viele

- Ex-SEL

g

Der Multimedia-Verein will helfen, die Scheu vor dem Computer abzubauen. Foto: Weise

nur zdgerlich voran. Als Beispiel nannte er
die Ausriistung der Schulen mit den neuen
Techniken. Deshalb will der Verein jetzt
konkrete Projekte in den Bereichen Bil-
rwaltung sowie ge-

Aktivitiiten, die gestartet wurden, kiimen

dung, Verw:
snhéﬂ’-‘lche Nutzung im Netz starten und

diese dann auch verbffentlichen. Damit
soll die Akzeptanz der Informationstech-
nik erhéht werden. Gleichzeitig soll das
Defizit, das Baden-Wiirttemberg im Ver-
gleich zu Bayern und Nordrhein-Westfalen
habe, abgebaut werden.

CD-Rom-Hersteller Navigo wechselt Besifzer

Burda gibt unternehmerische Fiihrung an Holtzbrinck ab -

ino. STUTTGART. Die beiden Verlagshau-
ser Burda in Miinchen/Offenburg und
Georg von Holtzbrinck in Stuttgart legen
ihre Aktivitéiten bei CD-Rom zusammen.
Riickwirkend zum 1.Mai habe Burda

des Kar

den Markt zu bearbeiten", sagte Zlﬂzer
Bisher habe das Geschiift mit CD-Rom k
nem Hersteller ,viel Freude gemacht”,
Ziffzer. Mit der

Aut der Lohn- und Gehaltsliste der bei-

den Gesellschaften stehen zusammen 45
Mitarbeiter. Flir etwa 10 Prozent der Ba-
1 haft kénnten sich , K.

seine Navigo Multi

arbeit" wiirden beide Unternehmen doku-
dafl das CD-R

dia KG ndig in die
GmbH, die zum Verl

'_ sei. Das Um-

gehért, eingebracht. Zugléich hat sich der
Miinchner Konzern mit einem Anteil von
25 Prozent an der Systhema beteiligt,
schreibt Burda in einer Mitteilung. Die Zu-
sammenlegung der beiden filhrenden CD-
Ram -Verlage in dla:m Marktsegment be-

feld fiir die si sei nicht
schlecht, sagte der

der Fusion ergeben', sagte Ziffzer, ohne
nither darauf einzugehen. Systhema hat
100 Titel im Angebot, darunter der ,Fi-
scher Weltalmanach” und das ,Lexikon
des Films", wovon 15 000

fithrer. Denn die Ausstattu-ns der Compu-
ter mit CD-Rom-Laufwerk werde immer
mehr zu einer Selbstverstindlichkeit. Sys-
thema und Navigo gelten als fiihrende
CD-Rom-Verlage. Die Holtzbrinck: “Tochter

Exemplare verkauft worden seien, Tn die
sem Jahr sollen 30 neue Produkte auf den
Markt kommen. Das Navigo-Programm
umfafit 43 Titel, darunter ,,Stephen Haw-
king — Eine kurze Geschichte der Zeit" so-
wie der Sofies Welt*. Na-

ioch der

diirfe
chen Genehmngung Stefan Ziffzer, in der

fiir die elektronischen Medien, hat jedoch
keine Zweifel, daB die Berliner Behorde
die Fusion billigt.

Wir haben unsere Kréfte gebiindelt, um

hat i im ve Jal hremer\

Navigo erzielte einen Umsatz von 5,5 Mil-
lionen DM. Beide Unternehmen haben bis-
her Verluste guchneben Navigo will in
diesem, Jahr

vigo wurde als Gemeinschaftsunterneh-
men von Burda und Pro Sieben gegriindet.

Im Frithjahr hat der Fernsehsender sich
zum Riickzug aus dem CD-Rom-GEichﬁﬂ'
rda

die G

Firmen nutzen elektronische Vielfalt

alle Anteile.

Die Millionengrenze ist schnell erreicht

Werbeauftritt im Netz muB in ein Gesamtkonzept eingebettet sein / Von Klaus Zintz

wZwilf Kilo haben die drei Katalogbiinde
gewugen" erinnert sich Thomas Falken-
stein, Geschiftstithrer der Concept GmbH
in Karlsruhe. Das war, bevor seine Gesell-
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kulation? Fotos, AufriBzeichnungen mit
genauen Mafen, eine Skizze mit den Ak-
auch

kleine ips sorgen fiir
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auf dem Notebook des AufBendienstmitar
beiters aktualisiert, bei Bedarf kann dies

auch direkt vom Kunden aus in der
trala Anfragen walche Matarialion warfil

Stuttgarter Zeitung
am 06. Mai 1997
tiber die Griindung
des Vereins.

SEITE 23



ERFOLGSGESCHICHTE AUS DEM NETZWERK

DAS START-UP V-INDUSTRY VERNETZT

MASCHINENBAUER

Der Mitgriinder und Geschaftsfiihrer der Plattform fiir Sharing Economy, Thorsten Eller,

im Interview.

Lieber Thorsten, erzdhl uns etwas zu
Deiner Person und Deinem Start-up.

Neben Olaf Krause und Professor Oliver
Mauroner, bin ich Mitgrinder von V-
Industry. V-Industry ist eine Plattform fir
die Sharing Economy im Maschinenbau
und stellt eine smarte und nachhaltige L6-
sung fur die digitale Bauteilbeschaffung
dar.

Vereinfacht gesagt: Ein Fertigungsbetrieb
hat eine Maschine, die nicht immer voll
ausgelastet ist. Dann kann er sich bei uns
anmelden und die Maschine mit anderen
Lteilen”. Durch unseren Matching Algorith-
mus erhalten Firmen passgenau Auftrage
unter Beriicksichtigung ihres Maschinen-
parks und ihrer Auslastung.

Auf der anderen Seite sind diejenigen, die
eine Produktidee haben und nach passen-
den Maschinen und Produktionspartnern
suchen. Sie kénnen ihr Konzept und ihre
Anforderungen auf V-Industry einstellen
und erhalten dann entsprechende Ange-
bote mit transparenten Preisen direkt von
den Unternehmen.

Was zeichnet V-Industry aus?

Viele produzierende Maschinen sind nicht
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zu 100 Prozent ausgelastet. Vor allem im
Bereich Maschinenbau. Oftmals wird eine
Maschine fir ein Projekt beschafft und
nachdem dieses durchgefiihrt wurde oder
teilweise auch bereits wahrenddessen, ist
die Auslastung nicht optimal. Wir méchten
daftr sorgen, dass die Auslastung des
Maschinenparks nahezu perfekt ist.

Hast Du abschlieBend noch Tipps fiir
Griinderteams aus Baden-Wiirttemberg?

Baden-Wiirttemberg ist Zentrum des Ma-
schinenbaus. Hier lassen sich Geschafts-
modelle mit Industriebezug gut realisieren.
Die Wege sind einfach kiirzer. Wir haben
festgestellt, dass trotz aller Digitalisierung
Geschafte zwischen Menschen gemacht
werden. Im personlichen Treffen kann man
am besten Vertrauen schaffen.

zi.‘h -

(v.l.n.r): Prof. Oliver Mauroner, Olaf Krause und
Thorsten Eller. Foto: V-Industry
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bwcon

"Wir verbinden mit bwcon Innovation, Fortschritt, Pragmatismus und Fokussie-
rung auf das, was zahlt. Das Team, die Menschen und Unternehmen des bwcon-
Netzwerkes machen den Unterschied. Sie engagieren sich fiir den Fortschritt
in Baden-Wiirttemberg und denken dabei stets (iber den Tellerrand hinaus.

Wir wiinschen uns, dass bwcon weiterhin die Offenheit und die Bereit-
schaft hat, die vor uns liegenden Verdnderungsprozesse aktiv und in
einer Vorreiterrolle zu gestalten. Dazu méchten wir uns als Griindungs-

mitglied maBBgebend engagieren.” Matthias Dietel &

T
Vorstandsmitglied bwcon e.V.
CSR/ Citizenship IBM

"Baden-Wiirttemberg: Connected e.V. ist ein bemerkenswertes Hightech-Netz-
werk mit kompetenten Mitgliedern und bemerkenswerten Akteurinnen und
Akteuren. Mein persénliches bwcon- Erlebnis ist der erfolgreiche Pitch
zum Gewinn des ersten Forschungsverbunds ,Unternehmenssoftware”
mit Menno Harms und Klaus Haasis vor Vertretern der Staatskanzlei,
des MWK und des MWi in Méglingen”,

Vorstandsmitglied bwcon e.V.
Lehrstuhl fiir ABWL und Wirtschaftsinformatik
Universitat Mannheim

"Mein bwcon-Moment war ein Vortrag vor vielen Jahren, auf dem eine
Customer-Landkarte vorgestellt wurde. Das war deswegen ein wesent-
licher Moment, weil ich da verstanden hatte, dass wir die Themen viel
ganzheitlicher und systemischer betrachten miissen und die reine
Prozessbetrachtung uns bei vielen Themen nicht weiterbringt. Darauf

hatte :gh bgl vielen Servicethemen den F”okus ganz klarauf g s Miiller-Alwart. |
den Blickwinkel des Kunden umgestellt. . R —{
Requirement Engineering Manager

Haufe-Lexware
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INTERVIEW

WAS MACHT BWCON FUR DICH AUS?

Die bunte Mischung an Perspektiven, Branchen und
UnternehmensgrofRen. Traditioneller Mittelstand trifft hier unkompliziert
auf frisch gegriindete Start-ups, IT Unternehmer auf HR Dienstleister,
Maschinenbau auf e-Commerce. Dies bringt neue Impulse, gute Kontakte
und inspirierende Gespréache.

WELCHE THEMEN MOCHTEST DU IN ZUKUNFT BEI
BWCON WEITERENTWICKELN?

Ein Thema das mir am Herzen liegt ist Vielfalt und Inklusion - ich denke dies
wird kurz- bis mittelfristig die Kultur unserer Zusammenarbeit sehr
grundsatzlich verandern und viele Chancen bieten.

Barbara Austel ist Mitglied es
bwcon Vorstandes. AuRer-
dem ist sie Aufsichtsrats-
vorsitzende der TTS
Tooltechnic Systems AG &
Co. KG und Enkelin des
Festo-Griinders Gottlieb Stoll.

LEITUNG
#DER "SIG

DIVERSITY

IN TECH"
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SIG DIVERSITY IN TECH

Die Special Interest Group (SIG) "Diversity
in Tech" verfolgt das Ziel, die Akteur*innen,
welche die Vielfalt in ihren Unternehmen
fordern wollen, mit Informationen, guten
Beispielen und effektiven Mallnahmen zu
unterstiitzen und Austauschmoglichkeiten
zu schaffen.

Diversity zielt auf die Anerkennung und
Wertschatzung aller Menschen, unabhén-
gig von ihrer sozialen oder ethnischen Her-
kunft, ihrem Geschlecht, ihrer sexuellen
Orientierung, ihrer Religionszugehdrigkeit
oder Weltanschauung, ihrem Lebensalter,
ihrer physischen oder psychischen Fahig-
keiten, etc.

Der strategische Aufbau von Diversity in
der Arbeitswelt basiert auf der Beobach-
tung, dass inklusive gemischte Teams ei-
nen Gewinn im Bereich Innovation, kreative
Losungen und Produktivitat darstellen.

Eine gelebte Diversity im Unternehmen er-
moglicht es allen Menschen den bestmdg-
lichen wirtschaftlichen Beitrag zu leisten
und ihr Potential voll auszuschopfen.
AuRerdem erhéht sich das Verstandnis fiir
neue Zielgruppen und der Einstieg in wei-
tere Mérkte.

"Als Ingenieur mit Interesse fiir Technologien musste ich erkennen, dass g
Technologie die Herausforderung des technologischen Fortschritts nicht
hinreichend adressiert. Die Angst vor Verénderung, die sich im Unterbe-
wusstsein zementiert hat, ist die eigentliche Herausforderung. Meine g4
bwcon Momente erlebe ich, wenn bwcon wieder einem Unternehmen (

bei seiner Transformation begleiten und ihm die Angst nehmen durfte". Wl ,H\

BADEN-WURTTEMBERG: CONNECTED

STATEMENT

- I:‘
Jiirgen Jahnert
Dl 7
Geschiftsfiihrer bwcon Gmli-lr&
bwcon research gGmbH
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"Fiir unsere #klimapositive Zukunft setzen wir weiterhin auf stabile Netz-
werke mit starken Partnern. Deshalb sind und bleiben wir ein engagiertes
Mitglied der bwcon. Wir gratulieren zum Jubildum und wiinschen dem
Verband sowie allen Mitgliedern alles Gute fiir die Zukunft!"

Ralf Klopfer
Vorstandsmitglied bwcon e.V.
Vorstandsmitglied MVV AG

JIch durfte im letzten Jahr Ihre Kollegen von der Geschéftsstelle Ravensburg kennen-
lernen. Sofort hat es zwischen uns gefunkt und wir fanden zu einem gemeinsamen
Ideenaustausch. Das war so ein bwcon Moment unter Gleichgesinnten! Wir
haben gemeinsam fiir die Mitglieder eine Idee ,Eine praxisnahe Reise in

die Digitalisierung”ins Leben gerufen. Daraus eine Kick-Off Veranstaltung
entwickelt mit sehr gutem Zuspruch und konnten somit die Reise in die
Digitalisierung fiir die Region Bodensee starten. Eine Zusammenarbeit auf
Augenhéhe und groBem gemeinsamen Vertrauen, so dass die begonnene
Reise fortgefiihrt wird. Die ndchsten gemeinsamen Events sind in Planung
und wir freuen uns ein Teil in die Digitale Reise sein zu diirfen.”

Siegfried Maigler
Senior Business Development Manager
FORCAM GmbH

"Absolute Highlights waren fiir mich die Hightech Summits in Rust und in Rottweil. Hier konnte man

intensiv den Geist von bwcon erleben und eine Vielzahl von Kontakten kniipfen, die bis heute trag-
_ féhig sind. Die Summits sind ein wiirdiger und wirkungsstarker Rahmen fiir die Preis-
™, ~verleihung der CyberOne Awards. Dieser etablierte und seit langem erfolgreich
durchgefiihrte Startup-Wettbewerb war bereits live, als man noch von "Existenz-

R griinder-Wettbewerb” gesprochen hat; er hat damit eine lange Tradition und hat

eine Vielzahl an interessanten und spannenden Unternehmensideen erlebt!"

k . Markus Linha
% Vorstandsmitglied bwcon e.V.
t

Bereichsleiter BW Bank
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SO WILL DAS START-UP WRS ENERGIE DRUCK-
LUFT-KOSTEN UND CO2-EMISSIONEN SENKEN

Durch intelligente Analyse-Algorithmen will das Start-up WRS Energie + Druckluft aus
dem M.Tech Accelerator Druckluftkosten und CO2-Emissionen senken. Der Mitgriinder

und geschaftsfiihrende Gesellschafter, Lennard Schwidurski, im Interview.

Lieber Lennard, erzdhl uns etwas zu
Deiner Person und Deinem Start-up

Vor einem Jahr haben wir unser Unterneh-
men gegriindet, mit dem Ziel, Einsparpo-
tenziale von Druckluftsystemen zu identifi-
zieren, zu bewerten und Handlungsemp-
fehlungen auszugeben. Vielen ist Druckluft
oder Pressluft hochstens beim Autoreifen
aufpumpen ein Begriff. Industrieunterneh-
men nutzen Druckluft, um groRe Maschi-
nen und Werkzeuge anzutreiben. Druckluft
bietet viele Vorteile und ist deshalb weit
verbreitet und sehr beliebt. Allerdings hat
Druckluft einen groBen Nachteil: die
Verdichtung der Luft ist sehr energieinten-
siv. In Zeiten von steigenden Energieprei-
sen und der Vermeidung von CO2-Emis-
sionen bietet der Energietrager Druckluft
hohe Einsparmdglichkeiten von rund 30
Prozent. Je nach GréRe der Anlage spricht
man bei Industrieunternehmen schnell von
mehreren 10.000 Euro Einsparmdoglich-
keiten.

Wie entstand die Geschaftsidee?

Durch unsere Tétigkeiten bei groRen Auto-
mobilzulieferern oder in mittelstédndischen
Unternehmen war Druckluft immer wieder
ein Thema. Als Energiemanager standen
wir vor der Herausforderung, Einsparpoten-
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ziale im Bereich der Druckluft aufzu-
decken. Die bereits bestehende Infrastruk-
tur hat zwar Sensorik aufgenommen, es
fehlte jedoch an Datenqualitdt und einem
strukturiertem Zahlerkonzept, um mit den
Daten sinnvoll arbeiten zu kdnnen. Nach-
dem uns eine umfangreiche Marktrecher-
che im Studium nicht zufriedenstellen
konnte, haben wir beschlossen, die Sache
selbst in die Hand zu nehmen.

Was zeichnet Euer Produkt aus?

Es ist eine Kombination aus Hardware und
Software. Die Hardware ist unsere LogAir
Box, mit der wir Sensordaten aufnehmen
und Uber Mobilfunk versenden und soft-
waretechnisch analysieren konnen. Durch
den Einsatz einer Anomalieerkennung,
sehen wir groRe Potenziale darin, z.B.
Leckageverluste friihzeitig zu erkennen.

Dominik Wahl (I.) und Lennard Schwidurski (r.)
Foto: WRS Energie + Druckluft GmbH
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UBER BWCON

Baden-Wiirttemberg: Connected e.V. (bwcon) ist die fliihrende Wirtschaftsinitiative
zur Forderung der Hightech-Branche in Baden-Wirttemberg. bwcon wurde 1997
gegriindet und hat rund 700 Mitglieder. Das Hauptziel von bwcon ist die Forderung
von Schlisseltechnologien zur Starkung der wirtschaftlichen Entwicklung der
Region. Im Mittelpunkt stehen Informations- und Kommunikationstechnologien
(IKT) als Innovationstreiber in den Bereichen Mobilitat, Produktion, Gesundheit und
Energie. bwcon schafft eine einzigartige Plattform fiir die brancheniibergreifende
Zusammenarbeit von Entwickler*innen, Anwender*innen und Investor*innen.

Weitere Informationen finden Sie unter www.bwcon.de.

Die aktuellen Veranstaltungen finden Sie unter www.events.bwcon.de

-bwcon

baden
wurttemberg:
connected

Baden-Wiirttemberg: Connected e.V. (bwcon)
Kontakt

Yasmin Abu Dorrah

PR und Kommunikationsmanager

bwcon GmbH

E-mail abudorrah@bwcon.de

www.bwcon.de
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bwcon GmbH | Seyfferstralle 34 | 70197 Stuttgart

www.bwcon.de



